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Baskan’in Mesaj1

Oncelikle sunun altin1 ¢izmek isterim ki, Tarsus tarim ve tarima dayali gida agirlikli bir ekonomiye sahip
oldugu i¢in en az etkilenen sehirlerden biri oldu.

Bu siirecte 6zellikle tarimsal liretimin ekonomi, istihdam ve ticaret agisindan 6nemi bir kez daha anlasildi.
Kiiciik isletmeler, esnaﬂar1mlz ve tarim sektorii disindaki kobilerimiz pandemi doéneminden en ¢ok
etkilenen sektdrler oldu.

Her zaman ifade ettigim iizere ekonomik biiylime igin
iiretim Oonemli.

I¢inde bulundugumuz pandemi ortaminda bizler daha
gi¢lii bir Tiirkiye i¢in ¢ok c¢alismak zorundayiz.
Tiirkiye ancak boyle biiyiik ve giiglii bir tilke olabilir.
Bu giiglii iradeyi goriiyoruz ve gelecek i¢in daha da
umutlantyoruz.

2020 yilinda hizmet sektoriinde biiyiik kayiplar
yasanmasina ragmen tiretimin durmadigini ve carklarin
dondiigl gordik. Alinan salgin tedbirleri ve asinin da
devreye girmesiyle daha saglikli bir y1l gegirecegimize
inantyorum.

COGRAF1 ISARETL! URONLER

2020 yili itibariyle; koruma altina alinan 627 cografi
isaretin 261’1 TOBB’a bagl oda ve borsalarca tescil
ettirildi. Yerel ve 6zel tiriinler her gegen giin tiiketiciler
tarafindan daha ¢ok tercih edilmeye basladi.Bu noktada cografi isaretlerin sahiplenilmesi, korunmasi igin
bizlerde tescilini aldigimiz ve yoOremizde tescilli cografi isaretli iirlinlerimize sahip ¢ikmaya devam
edecegiz.

S DONYASI DITITALLESTH

Tiim diinyay1 etkisi altina alan salgmin derin ekonomik etkileri oldugu goriilmektedir. Istihdam, tedarik
zincirleri ve tretim kapasitesi iizerinde meydana gelebilecek kalic1 bir tahribatin 6nlenmesi amaciyla
kiiresel ¢apta biiyiik 6l¢ekli parasal ve mali tedbirlerin benzerleri iilkemizde de uygulamaya konulmustur.
Is diinyas1, yeni sartlara uyum gosterme kabiliyetini bu alanda da gosterdi. Bunu da miithis uyum
yetenegiyle gergeklestirdi. Bu uyumu, 2 sekilde 6rneklemek istiyorum.

Birincisi, Is insanimiz hayatta ve ayakta kalmay1 secti. Uretmekten vazgegmedi. Sekteye ugrayan arzi, talep
dengesi ile teraziledi. Uretti, iiretti.

Ikincisi; dijitallesti.

Urettigini satacak talep-arz dengesini saglayacak dijitallesmeyi ¢ok hizli benimsedi. Yeni ¢alisma diizenine
inanilmaz bir hizla ge¢is yapmay1 ¢cok cabuk 6grendi.

Is insanlar1 olarak bizler 2021 yilina umutla bakiyoruz. insallah bu zorlu siireci birlik ve beraberlik
icerisinde atlatip gelecege de umutla bakacagiz. Bu yil daha hizli biiylimeyi gergeklestirip, daha fazla
ihracat gergeklestirecegimize inantyorum.

Hedef, Uretim, Istihdam, Ihracat.
Saglikli glinler dilerim.

Murat KAYA
Yonetim Kurulu Baskani

Imza



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Vizyon - Misyon

MISYON

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi Ile Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlart ile
tammlanan Borsaciltk Anlayist kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektoriinde Gelisen Diinyada
Yer almasimi saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katki saglayacak sanayi yapisini
olusturmak, Rekabet Giiciinii arttrmak, Upyelerimize 5 ydizhi hizmet sunmak, Borsaya Dahil
Maddelerin Alim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve Ilan edilmesi ile Ulkemizde Ticaret ve
Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak.

VIZYON

Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda iilkenin moderni ve modeli, tarima
dayali sanayide yatirim cenneti olmasina, sadece Tiirkiye degil, diinya élceginde isaret edilen bir
CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.

ILKELER

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ
GOREVLERINI YERINE GETIRMEDE ESAS ALACAGI TEMEL ILKELERIMIiZ SUNLAR
OLACAKTIR:

GUVENILIRLIK

ADALET

TARAFSIZLIK

ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)

SAYDAMLIK

SORUMLULUK BILINCI

COZUM ODAKLILIK

YETKINLIK

SUREKLI GELISIM

KURUM KAYNAKLARIMIZI SEFFAF , HESAP VEREBILIR TASARRUFU DA ON PLANDA
TUTACAK SEKILDE DAVRANMAK

SAHISLARA DEGIL KURUMA HIZMETI ESAS OLAMAK



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit
ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim
ve teslim alma ile 6deme

bakimindan
ytikimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye

sartlarini, fiyatlar lizerinde
etkili sartlari ve ihtilaf
dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini  gosteren ve
Birligin onayiyla yiiriirliige
girecek genel diizenlemeler
yapmak.

d) Yurtigi ve yurt disi borsa

,- ve piyasalari takip ederek
fiyat haberle§meSI yapmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda liyelerine yol
gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; dyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu liyeleri adina
veya kendi adina dava agcmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen iglerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaclari ve goérev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde
bu igleri ytiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.
I) Yurtigi fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi goérevlerle, ilgili kanunlar ¢cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.



C. Idareye iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

Ana hizmet binas1 olarak; Sahin Mahallesi 3294 Sokak No:1 Tarsus
adresinde Zemin + 4 kath binada ve miilkiyeti Tarsus Ticaret Borsasina ait 30
doniimliik bir alanda hizmet vermektedir.
1.1- Hizmet Alanlar:

. PR SOGUK HAVA

IDARI BINA DEPOLARI
Kapasite 1822 (m2) Kapasite 1800(m2)
idari Bina Hizmet Alami 7400(m2) 0 Derece Depo Sayisi 11
Idari Bina Kat Sayist 4+ Zemin Eksi 18 Derece Depo Sayisi 2
Laboratuar 1
Toplant1 salonu (Toplam 200 Kisilik) 2 PAZAR YERI
Hizmet Alam 2 Kapasite 14250(m2)
Yemekhane (10 Kisilik) 1 Biiro Sayis1 ( 40 Metrekare) 24 adet
Mutfak 1 Kuru Depo 200 metrekare 4
Sergi Salonu 1 Kuru Depo 230 metrekare 5
Kantar (80 Tonluk) 1
Kantar binasi 1
Giivenlik Binasi 1
Satis Salonu 1

TTBLIDAS ARSA

Kapasite 40.000 ton 4613 ada 1 nolu parselde | 315 metrekare
Hizmet alani 7800(m2) 4605 ada 1 nolu parselde | 330 metrekare
Idari Bina 200 (m2) 4606 ada 1 nolu parselde | 365 metrekare
Kat sayisi 2
Laboratuar 1
Yemekhane ve Mutfak 1
Kantar (60 Tonluk) 2




1.2- Calisma Alanlari

idari Bina Yonetici Hizmet Alanlar

5:3;(; I?rl:;)l Kullanan Sayis1
Calisma Odasi 3 200 3
Idari Bina Personel Hizmet Alanlar
(S;lg;i; 1(&;?211)1 Kullanan Sayis1
Servis 6 160 5
Calisma Odasi 2 40 2
Depolar 1 1800 2

2- Orgiit Yapisi

Borsamiz, bunyesinde gorev yapmakta olan tum organlarinin, yetki ve sorumluluklari belirlenmis;
gorev, yetki ve sorumluluklari gorev tanimlarinda dokUmanter edilmistir. Bu yetki ve sorumluluklar
ve birbirleri ile iligkileri organizasyon semasinda gosterilmistir.

TARSUS Ticaret Borsasi’nin organlari asagidaki gibidir;

*Meclis

*Yonetim Kurulu

*Disiplin Kurulu

*Hizmet Birimleri

Borsa meclisi, Borsanin en yuksek karar ve denetim organi olup, yargi gozetimi altinda Gyelerin
gizli oyla segtikleri 14 Gyeden olusur. Borsa Meclisinin gorev suresi 4 yildir.

Borsa Yonetim Kurulu, Borsanin en yuksek icra organi olup Meclis’in kendi Uyeleri arasindan dort
yil igin sectigi (5) kisiden olusur.

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat tg yillik bir faaliyetten sonra kapanmistir. 25 yil
sonra, duyulan ihtiyag Gzerine tekrar agilmistir. Bu yirmi bes yillik sire borsalar arasinda Tarsus
borsasi adina bir 6zellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulug 9.Agustos.1951 yilinda gerceklesmis ve
borsa 15.Mart.1952 guni 133 kayith Gye ile faaliyete gegcmigtir.

Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen Tarsus Ticaret Borsasi 2014
yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dunya standartlarinda hizmet veren borsalar arasinda
yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan denetimlerin de basarili gegmesiyle
Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren "A" Kalite Akredite borsa sertifikasin
sahip Borsamiz 3. Y1l Akreditasyon Denetiminden de tam puan alarak, 2019 yilinda da "A"

Kalite Akredite Borsa Sertifikasini yenilemistir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulusundan bu yana
her gecen gun kendisini asan bir bilingle Uyelerine hizmet vermeye devam etmektedir. Tarsus
Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik iletisim
agi ile bélgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.



Tarsus Ticaret Borsasi Borsa Meclis Kurulu Uyeleri

Mahmut SOYSAL Refik ZAMAN Serdal YOCEL
Mechs Dyesi TOBB Del. Meclis Dyesi TOBB Del '\m(gv:sl




Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyeleri

Tarsus Ticaret Borsasi Hesaplari inceleme Komisyon Uyeleri

= SERDAL YUCEL )
e | ° GOKHAN YAGAN
Hesaplari i.K. Bsk.| ® A_l KARAER ( EI[IZLEMEI) )
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Tarsus Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu Uyeleri

Ahmet Ocalan
Disiplin K. Bsk.

|
1 1 1 1 1
Mustafa Teke Ender Agagseven ibrahim Ates Mehmet Giirsoy Mehmet Giirblz
Uye Uye Uye Uye Uye

Tarsus Ticaret Borsasi Akreditasyon izleme Kurulu Uyeleri

AiK KURULU
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Tarsus Ticaret Borsasi istisare Kurulu Uyeleri

Murat KAYA
i.K. Bsk.

M. Sadik Boltag Vedat Oder g Ali Uzdemir

Mehmet Giirbiz

Uye Uye U Uye Uye

Mustafa Teke . Lutfi Kolukirikoglu Erden Zaman Sefa Turkmen

Uye

Uye Uye Uye

Tarsus Ticaret Borsasi Organizasyon $Semasi

PO " o . )
DISIPLIN KURULT - . I -
MECLIS KURULU HESAPLARI iNCELEME
KOMS.
KOMISYONLAR
¢ |
.:\KR.ED"ASYQN X FYONETIM KURULU SAYMAN UYE
IZLEME KOMITESI
| S~
GENEL SEKRETER YUKSEK ISTISARE
Kalite Yonetim KURULU
@ E MUAMELATY F TESCIL R 4 X FORKLIFT PROJE-DI§ @'Eﬁ (o]
MUHASEBE MEMURI’ MEMURU TARSILAT OPERATORUT TICARET ASISTANT
MEMURU Kalfte ve Akreditasyon MEMURU BirRIMI
Akveditasyon Birimi
I Biriwi \ V. ¥
]
] 4 1
r TEKNIK ¥ a TESCIL =y LABORATUAR
PERSONEL MEMURU | SORUMLUSU
Bilgi Ijlem YRD
Sorminsu Uyove  —
L__J Personel
Digkitori GENEL
Sormandusn HIZMETLI
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3.1- Yazilimlar

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tarsus Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gergeklestiriimesinde teknolojik imkanlari Ust dizeyde
kullanarak, Uyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa sUrede, kaliteli hizmet almalarini amaglamaktadir.

Borsamizin Fiziksel Kaynaklari ve Teknolojik Alt Yapisinin Hizmet Birimlerine Gore
Dagilimi

Varhk Varlik sorumlusu Bulundugu YILI

kod Tanimi Sunucu 1 Yer
39 tarsustb.tobb.org.tr 2005

ZYXEL NAS 116 (2009)- 326(2015) - ; :
2 |2 (2018) SERVER SERVISLER SERVISLER 2009
15 | TOPLU SMS YAZILIMI MUTLUCELL MUAMELAT SERViSI | MUAMELAT 2013
5 SATIS SALONU MODULU ALPATA YAZILIM TEKNIK SERVIS | SATIS SALONU 2014
6 | KANTAR MODULU BAYKON KANTAR KANTAR 2014
7 KAYS BIiLGI SISTEMI KALKINMA AJANSLARI PROJE SERVISI PROJE 2014
8 | SALON Y6NETiy|i ALPATA YAZILIM TEKNIK SERVIS | SATIS SALONU 2014
9 -irfll.-lliil\‘l’IIESGo HUELLL LIPS LS p TELEVISGO TEKNIK SERVIS TEKNIK 2014
12 ﬁzkftlmfm"s LU (AL A KAREL TEKNIK SERVIS TEKNIK 2014
13 | POWER LED KAYAR YAZI YAZILIMI POWERLED TEKNIK SERVIS BORSA 2014
- ALPATA - MIRSOFT ot
16 | TARSUS TB MOBIL UYGULAMALARI YAZILIM PROJE SERVISI PROJE 2014
IP VE IR KAMERA UZAKTAN IZLEME SUPERLIVE PRO VE VSS : : :

17 MOBILE TEKNIK SERVIS SERVISLER 2014
34 | tarsusticaretborsasi.com hosting SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
35 | tarsusticaretborsasi.com domein SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
40 | GoldWave G°'dwa"2 d'ijt'gr'ta' Audio | regNiK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2014
4 | TUIK HARZEMLI VERI GiRiSi MODULU TUIK TESCI\L(RMDE_MURU TESCIL 2015
18 | KABLOSUZ PROJEKSIYON ACER eDisplay SERVISLER SERVISLER 2015
32 | tarsusborsapazaryeri.com SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2015
33 | borsapazaryeri.com SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2015
31 | tarsusticaretborsasi.org SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2016
36 | markakenttarsus.org SANAL BILSISAYAR TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2016
11 | WINDOWS 8 MIiCROSOFT SERVISLER SERVISLER 2017
14 | SMART BORSA 1 BORSA BULUT SERVISLER SERVISLER 2017
23 | SMART BORSA 1 UYGULAMASI SERVER TEKNIK SERVIS BILGI iSLEM 2017
29 | tarsusbazaar.com ALAN ADI NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
37 | tarsusbazaar.com HOSTING NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
38 | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr PTT TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2017
10 | WINDOWS 10 MICROSOFT SERVISLER SERVISLER 2018
19 | LOG ANALizi ZYXEL LOG ANALYSER TEKNIK SERVIS BORSA 2018
20 | PALMA UYGULAMASI E iMzA TURKTRUST SERVISLER SERVISLER 2018
21 | ELEKTRONIiK BELGE YONETIM SiSTEMi CBK SOFT SERVISLER SERVISLER 2018
25 | ttbakademi.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
26 | tarsussariulak.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
27 | sariulakzeytini.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
28 | dikenlincir.org NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
30 | tarsustblidas.com NATRO TEKNIK SERVIS | TEKNIK SERVIS 2018
42 | AKINSOFT MESSENGER ve EOFIS AKINSOFT SERVISLER SERVISLER 2018
2 | TOBB TiBOS MODUL ALTAY YAZILIM TOBB TOBB 2019
3 | TOBB DiJITAL DONUSUM MODUL (UYE) ALTAY YAZILIM TOBB TOBB 2019
24 | SMART BORSA 2 UYGULAMASI SERVER TEKNIK SERVIS BILGI ISLEM 2019
41 | ENVISION AGENT CBK SOFT SERVISLER TEKNIK SERVIS 2019
1 MICROSOFT OFFICE 2003 - 2010 - 2016 MICROSOFT SERVISLER SERVISLER 2003 - 2010 - 2016

13




MARKASI

ACCES POINT
ACER-BENQ
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ASUS
ATAK

ATAK
BENQ
BOOST

BOOST

CANON
CASPER
CASPER
CASPER
DCAM
DCAM
DCAM

DELL

DELL
DELL
DELL

DIMENSION-DELL

ECOSYS
EPSILON
EPSON
EPSON-HP
EWM
FRISPY

GENERAL MOBILE
GENERAL MOBILE

HI LEVEL

KARDI
KODAK | 40
KYOCERA
LENOVO
LENOVO
MILKANA
OLIVETTI
PERTEN
PHILIPS
QUAKE
SAMSUNG
SAMSUNG
SAMSUNG
SONY
SONY
SONY
T70
TELEVIS GO
VENTO
ZYXEL
ZYXEL

CIHAZ ADI
WiFI
PROJEKSIYON CIHAZI
ALL IN ONE
ALL IN ONE
ALL IN ONE
MASAUSTU
ALL IN ONE
ALL IN ONE
MASAUSTU
ANFi
ANFi
PROJEKSIYON CIHAZI
MASAUSTU

MASAUSTU

FOTOGRAF MAKINESI
MASAUSTU
MASAUSTU
MASAUSTU

iP KAMERA VE SISTEMI
GUVENLIK SISTEMI
GUVENLIK SISTEMI

MONITOR TUPLU

DizUSTU

DizUSTU

MONITOR TUPLU
MASAUSTU
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
SES SISTEMI

YAZICI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
TELEFON SES KAYIT CIHAZI
MASAUSTU

TELEFON

TELEFON

TV

YAZICI

YAZICI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
DizUSTU

YAZICI

MIKROFON

PARA SAYMA MAK.
SERVER

MIKROFON

SCANNER
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
DizUSTU

DizUSTU

SUT ANALIZ CIHAZI
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOBI
ANALIZ CIHAZI

TV

MASAUSTU

TV
YAZICI-TARAYICI-FOTOKOPI
TABLET

TV

FOTOGRAF MAKINESI

TV

TELEFON

MASAUSTU

MASAUSTU

GUVENLIK DUVARI

MODEM

DURUMU
VE ADEDI

RPRORRPRRRE B RPREPRRPRREPRNREENG

CALISIR
HALDE

NRRPRRRPRRPRREPNRPRRPRUORRPRNREPNRPNRRPRERNRRPREPREPREPRRRRERNRRENRRRE

BULUNDUGU YER

BINA ICERISI KATLAR

KONFERANS SALONU

MUHASEBE

MUAMELAT

TESCIL

TESCIL

TEKNIKPERSONEL

MECLIS BASKANI

STAJER MASASI

2 NOLU OFis

2 NOLU OFis

SATIS SALONU

KANTAR

UYELERIN KULLANIMI iCIN
SERVISLER

GENEL SEKRETER

SATIS SALONU

KONFERANS SALONU

LABORATUVAR

BILGI ISLEM

BORSA

BUGDAY PAZAR

BILGI ISLEM

BASKAN

GENEL SEKRETER

BILGI ISLEM

GENEL SEKRETER

UR GE

KONFERANS SALONU

TEKNIKPERSONEL

GENEL SEKRETER

LABORATUVAR

KANTAR

TEKNIKPERSONEL

MUHASEBE

GUVENLIK

MUHASEBE

TESCIL

TEKNIKPERSONEL

BILGI ISLEM

KANTAR

SATIS SALONU

TESCIL

BILGI ISLEM

KONFERANS SALONU

TEKNIKPERSONEL

MUAMELAT

UR GE

UR GE

LABORATUVAR

TESCIL

LABORATUVAR

SATIS SALONU

MUHASEBE

BASKAN

GENEL SEKRETER

SATIS SALONU

GENEL SEKRETER

TEKNIKPERSONEL

KONFERANS SALONU

MUAMELAT

BILGI ISLEM

ISKUR HIZMET NOKTAS

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

KULLANIM
DURUMU
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
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BAKIM ONARIM PLANI ve VARLIKLAR

NO LGP S T A I Bakim Sikhgi Ba_|k|m Bakim Sorumlusu Bulundugu yer
ve Donanimlar Periyodu

1. Me_rke2| Isitma ve Sogutma Sistemi 2 Yilda 2.3.2020 Teknik Personel Tiim Bina
(Klimalar)

2. | Yangin Sondiirme Tupleri 2 Yilda 29.4.2023 Teknik Personel El:“Blna vl

3. | Fotokopi Makinalari Yilda bir kez lé)ggg? Teknik Personel 2.Kat

4. |Bilgisayar-Yazici Yilda bir kez 4.8.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | Servisler

5. | Server GUNLUK | - Teknik Personel 1.Kat

6. | Jenerator Ayda bir kez 200 saat Teknik Personel Saha Alaninda

7. | Kantar Yilda bir kez 5.3.2020 Teknik Personel Saha Alaninda

8. | Asansor Ayda bir kez 7.8.2020 Teknik Personel idari Bina

Giivenlik ve idari Bina
9. | Klimalar Duvar Tipi Yilda bir kez 26.12.2020 Teknik Personel 2 Nolu Kantar 1. ve 2.
Kat

10. | Kamera Sistemi Yilda bir kez | Gerektiginde Teknik Personel A Bina ve Saha

11. | Santral ve Sistemi Yilda bir kez 28.5.2020 Teknik Personel idari Bina

12. | Projeksiyon Cihazi Yilda bir kez | Yilda bir kez Teknik Personel 4.Kat

13. | Ses Sistemi Yilda bir kez | Yilda bir kez Teknik Personel 4.Kat

14. | Forklift 2 adet Yilda bir kez 500 saat Teknik Personel Saha Alaninda

15. | Soguk Hava Depolari Makinalari Yilda bir kez | Gerektiginde Teknik Personel Saha Alaninda

16. | LED Kayar Yazi Yazilimi Yilda bir kez 24.10.2020 Teknik Personel idari Bina

17. | PEST Kontrol Ayda HER AY Teknik Personel bana Alaninda ldari

18. | ttbakademi.com Yilda 4.4.2020 Teknik Personel WEB SUNUCUSU

19. | tarsussariulak.com Yilda 21.4.2020 Teknik Personel WEB SUNUCUSU

20. | sariulakzeytini.com Yilda 20.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

21. | dikenlincir.org Yilda 6.9.2020 BiLGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

22. | tarsusbhazaar.com ALAN ADI Yilda 29.11.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU [ WEB SUNUCUSU

23. | tarsustblidas.com Yilda 3.11.2020 BiLGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

24. | Tarsusticaretborsasi.org Yilda 14.1.2023 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

25. | Tarsusborsapazaryeri.com Yilda 14.1.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

26. | Borsapazaryeri.com Yilda 14.1.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

27. | tarsusticaretborsasi.com hosting Yilda 4.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

28. | tarsusticaretborsasi.com domein Yilda 4.4.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

29. | markakenttarsus.org Yilda 13.6.2021 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

30. | tarsusbazaar.com DOMEIN Yilda 28.11.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | WEB SUNUCUSU

31. | PERTEN 9500 NIR Cihazi Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

32. | Gluten Cihazi 2 Yilda 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

33. | Sedimantasyon Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

34. | Degirmen Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

35. | Gluten index Yilda 1 kez 11.11.2020 Teknik Personel Labarauvar

36. | Server Gii¢ Kaynagi Akii Bakimi Ug Yilda Bir 19.2.2022 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

37. | Bina ve Depolar Sigorta Yilda bir kez 13.4.2020 Muamelat Memuru Saha Alaninda

38. | Modem ve Aksespointler Yilda bir kez HER AY Teknik Personel idari Bina

30. [t R SR Yilda bir kez SURESIz Teknik Personel Saha Alaninda
sozlesmesi

40. | 33NSZ33 Arac PASSAT Yilda bir kez 2.1.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

41. | 33NSZ33 Arac PASSAT Yilda bir kez 27.12.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

42. | 33NF333 Aragc BMW Yilda bir kez 10.5.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

43. | 33NIS333 Arag MERCEDES Yilda bir kez 22.2.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

44. | 33NSZ33 Arac PASSAT 2 YILDA 17.5.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

45. | 33NF333 Arac BMW 2 YILDA 11.5.2020 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

46. | 33NIS333 Aragc MERCEDES 2 YILDA 22.10.2021 Tahsilat Memuru Saha Alaninda

47. | Zyxel Giivenlik Duvari Yilda bir kez 28.6.2022 BiLGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

48. | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr Yilda bir kez 21.5.2020 BiLGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM

49, | AR SNAELEXTRITESISATVe | Yildabirkez | 7.1.2020 Teknik Personel ENERJI ODASI

50. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILAGLAMA | 3AYDABIR | 18.6.2020 Teknik Personel ggggIL(AI-F':\IA

51. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILACLAMA | 3AYDABIR | 15.8.2020 Teknik Personel gggg'L‘A"F'{‘?VA

52. | SOGUK HAVA DEPOLARI ILACLAMA | 3AYDABIR | 15.9.2020 Teknik Personel ggggl'_‘A':{'?‘VA

53. | SIZDIRMAZLIK TESTI YILDA iKi KEZ 23.4.2020 BILGI ISLEM SORUMLUSU | BILGI ISLEM
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4- insan Kaynaklar:

Tarsus Ticaret Borsasinin personel sayisi 2020 YILINDA 12'dir. Personelin dagihmi agagidaki
gibidir:

YABANCI DiL BILEN PERSONEL SAYISI

Kisi YUZDE
Yabanc Dil ingilizce 2 66,6%
Yabanci Dil Diger ( Orta Derece Almanca) 1 33,3%

2019 Yili Sonu itibari ile Kalan Personel Sayisi

PERSONEL NiTELIKLERI

Yiksek Lisans [ Lisans 3 23 %
Teknik Lise 3 23 %
Lise 4 31 %
Orta ve ilkégretim 2 23%
Toplam personel sayisi 12

2020 yilinda Personellerimiz kismi rotasyona tabi tutularak calisma alanlari genisletilmistir.

KADRO CETVELI
DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 3 4 5 6 7 TOPLAMI
D |B|pD|B]D|B|D|B|D|[B|fD|B|D|B| DI[B]| T
GiH. | GENEL SEKRETER 1 1
GI1H | MUHASEBE MEMURU 1 1
GiH |TESCIL MEMURU 1 1
GIH |TAHSILAT MEMURU 1 1
Calisan kadro sayisi 1 2 1 4
D: Dolu kadro sayisi 4
iS KANUNU
D | B SOZLESMELI MEMUR

G.LH |DANISMAN 1 1
GIH | YONETICI ASISTAN 1 1
GILH | MUAMELAT MEMURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
G.LH | TESCIL MEM. YRD. 1 iS KANUNU 1
T.H. TEKNiK PERSONEL 1 IS KANUNU 1
T.H. TEKNIiK PERSONEL YRD. 1 IS KANUNU 1
T.H. OPERATOR 1 1
G.LH. | DIS TICARET UZMANI 1 iS KANUNU 1
G.ILH. |UzZMAN 1 IS KANUNU 1
G.LH. | UZMAN YRD 1 iS KANUNU 1
Y .H. GENEL HiZMETLI 2 |1 IS KANUNU 2 |1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 iS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 IS KANUNU 1

T.D: Dolu kadro sayisi 8 12

T.B: Bos kadro sayis1 7 7

T: Toplam kadro sayisi 12 7 19

16



Personelin Hizmet Siireleri

idari Personelin Hizmet Siiresi

Yillar 1-3Yd|4-6Yid]| 7-10Yd | 11-15Y1d | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 4 2 1 2 3
Yiizde 33 17 8 17 25
Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Yillar 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 1 2 1 3 3 2
Yiizde 8 17 8 25 25 17
2020 YILI PERSONEL TOPLANTI KATILIMI
100 100 100 100 100
100 92 92
90 85 83 83
80 75 75
70 ‘ ‘
JINERER |
50 || Ll n
40
30
2
13 3.’.? 13% 11% 18 1~'15»b 1 1%9 1 120 12% 12 1%9
: _ ﬁ LMY
OC |[SUB| MA | NIS | MA |HAZ | TEM| AG | EYL | EKI | KAS | ARA
AK | AT | RT | AN | YIS|IRA|MU |UST| UL | M | IM | LIK
N Z | OS
OPERSONEL SAYISI 13 |13 | 13 | 13 | 13 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | 12
BKATILIM SAYISI 13 | 13 | 13 | 12 | 11 | 12 9 10 | 10 | 12 | 11 9
OGORUSULEN GUNDEM SAYISI| 10 8 9 8 9 9 9 8 11 9 8 9
OKATILIM ORANI 100 | 100 | 100 | 92 | 85 | 100 | 75 | 83 | 83 |100| 92 | 75
OPERSONEL SAYISI BKATILIM SAYISI
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2020 YILI TARSUS TiCARET BORSASI PERSONEL EGITiIMLERI

PERSONEL EGITIMLERI 7 YILLIK DEGERLENDIRMESI

60 ‘
50 i }
B . it : : .
?} 40 J’
m v i
2 30 ”
Q) /
2 20 j j
o Ahdal LAAA ! .
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B iC EGITIM 9 8 14 8 8 9 6
B DIS EGITIM 3 7 11 22 11 20 55
ADAM/SAAT 10 28 54,06 58,60 22,38 43,84 58,62

5- Sunulan Hizmetler

TARSUS Ticaret Borsasi hizmetlerini (lye odakli olarak sunmaktadir. Uyelerine
kaliteli hizmet verilmesini, gelistiriimesi ve etkinliginin surekli iyilestiriimesi igin ¢aligir.
Uyelerine Kamu Hizmet standartlari disinda ;
TOBB-BS Sistemi ile birlikte Online Aidat Sorgulama Ve Odeme, SmartBorsa UYE, Uyelere
yonelik anlasmali kurumlar, istihdama yonelik isveren ve isarayan sorgulama, Sektérlere ait
sorunlarin paylasildigi platform, Destek ve Tesvikler, ihracat hacminin artmasina yoénelik
hizmetler, TURIB Acenteligi ,Danisman Yeri ve benzeri konularda hizmetler sunulmaya ve
gelistirmeye agik olarak yurutilmektedir.

5.1- Uye’ye Hizmetleri

5.1.1- Uye Durumu

Firma Tipi Adet Sermaye
LIMITED SIRKET 150 | 23273790000
GERCEK KiSi TiCARI iSLETMESI 100 | 1577230300
ANONIM SIRKET 5o | 530.083.000,00
KOOPERATIF 9 | 547893098
ESNAF 14 10.000,00
KOLLEKTIF SIRKET . 60.000,00
DIGER IKTiSADI iSLETMELER 1 5.000,00
— 784.147.133,98
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2014-2020 YENi OYE KAYIT iSTATISTiGi
AYLAR | OCAK | SUBAT | MART NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM ARALIK | TOPLAM
2014 6 2 6 2 1 2 4 2 2 5 1 1 34
2015 4 1 1 2 4 4 3 4 3 5 4 35
2016 4 2 1 2 4 3 1 1 1 D 2 1 24
2017 3 5 3 0 5 7 4 5 2 2 3 6 45
2018 3 4 2 1 3 3 2 4 3 0 3 0 28
2019 2 1 0] 2 0 1 1 0 3 7 4 4 25
2020 4 2 2 1 6 3 3 1 1 0 4 3 30
DERECELERE GORE YENI KAYITLAR
AYLAR | OCAK | SUBAT | MART NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM ARALIK | TOPLAM
FEV 2 1 2 5 3 2 1 2 18
1.DER 2 1 1 4
2.DER 1 1 1 1 1 5
3.DER 1 1
4.DER 0
5.DER 1 1 2
KOMS 0
TOPLAM 30
ToPLAM ' '
KASIM
EYLUL
TEMMUZ
MAYIS
MART
OCAK
0 5 10 15 20 25 30
. HAZIRA [TEMMU| AGUST . . TOPLA
OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS N 7 0s EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK N
02020 4 2 2 1 3 3 1 0 4 3 30
m2019| 2 1 0 2 1 1 0 3 7 4 4 25

Dava ve icra Giderleri

“Icradaki lyelerimizin 6 adetinden toplam 2.060.00TL tahsil edilmis olup iflas eden 1 UGyemizin
icra borcu Meclis Karari ile af edilmistir.Diger 35 Uyemiz halen askida ve icra islemleri devam
edenlerden 1 Uye 6736 sayili Kanun kapsamindan faydalanmistir. Su ana kadar édenen dava
icra giderleri 2009 yilinda 4.985,55 TL ve 2011 yilinda 3.681,75 TL dir.Toplam ana alacak

16.110,00 TL'sidir.”

YILLARA GORE UYE YENI KAYIT TERK ASKI iCRA
2014 34 -13 -12 0
2015 35 -17 -10 35
2016 24 -27 -14 0
2017 45 -58 -7 0
2018 16 -3 -11 0
2019 25 -14 -13 0
2020 30 -19 -14 0
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Bilgi ve Danismanlik

Uyelerimizin Kurumumuz ve konumuzla ilgili taleplerine yil iginde kesinlik kazandiracak dlglide
cevaplar verilmistir.

Bilgi ve belgelere ulagmalari ivedi sekilde sonuclandiriimistir. Uyelerimizin hizmetlerimizden
memnuniyetlerinin bilinmesi i¢cin Uye memnuniyet formu ve sikayetlerini bilmek icinde sikayet
formlari dizenlenmigtir.

2020 UYE EGITIMLERI
Egitim Adi Egitim Tarihi | Egitim Veren Kisi/Kurum | Webinar
1 |Alacak Sigortasi Nedir? 21.04.2020 TOBB X
2 |E-Ticaret Egitimi 28.04.2020 TTB X
3 | Dijitallesme ve Afet Dayaniklihdi Egitimi | 12.08.2020 TOBB X
4 | Protokol Kurallari ve Kurumsal Temsil 03.09.2020 TOBB X
5 |KVKK Egitimi 15.09.2020 TOBB X
6 |Dijital Dinyada Guvenlik 22.09.2020 GIRISIMCI LIMANI X
7 | Tubitak Kobi Arge Destekleri Egt 01.10.2020 TOBB X
8 |Finansal Okur Yazarlik Egitimi 06.10.2020 GIRISIMCI LIMANI X
9 |Eximbank Kredileri Bilgilendirme 08.10.2020 TOBB X
Dijital Pazarlama Trendleri ve Online
10 | Pazar Yerlerine Giris 05.11.2020 TTB X
11 | Veri Analizleri 25.11.2020 TOBB X
12 | Veri Gorsellestirme 02.12.2020 TOBB X
Pandemik Duinyada Yeni Nesil
13 | Girisimcilik Egitimi 17.12.2020 TTB X
GENEL TOPLAM
2020 UYE TOPLANTILARI
Egitim Adi Egitim Tarihi | Egitim Veren Kisi/Kurum | Webinar
1 |ispanya Yurtdisi Pazar Faaliyeti 20.01.2020 TTB
2 | Baltik Ulkeleri Yurtdisi Pazar Faaliyeti 27.01.2020 TTB
3 | ABD Romanya Polanya Ateseleri Grs 27.02.2020 AKIB
4 | Firma Bazinda ihracat Analizleri 16.03.2020 TTB
5 | Kisa Calisma Odenegi Semineri 22.04.2020 TOBB X
6 | Covid 19 Bilgilendirme Semineri 25.04.2020 TOBB X
7 | KGF Bilgilendirme Semineri 27.04.2020 TOBB X
8 | Zeytin Platformu Toplantisi 24.09.2020 TTB
GENEL TOPLAM
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UYE EGIiTiM TOPLANTI 4 YILLIK

2020
2019
2018
2017
0 200 400 600 800 1000
2017 2018 2019 2020
m KATILIMCI SAYISI 368 815 358 0
W TOPLANTI 8 11 7 8
B EGITIM 5 9 4 13
5.1.2- Basin ve Sosyal Medya Iliskileri
Halk ve Basinla iliskiler
YILLAR iTiBARI iLE BASINDA iZLENEBILIRLiIGiMiz
140 - 2019-2020 Basin Bildirileri
126
120 -
100 -
80 -
60 - m 2019
m 2020
40 -
17 18
201 o 9 9 11 12 11 10 10
"F1 1 I TT 2T PIrI
o . . o . .
OCAK [SUBAT | MART | NISAN | MAYIS | HAZIR | TEMM | AGUST| EYLUL | EKIM | KASIM | ARALI | TOPLA
AN uz 0S K M
2019 9 4 17 18 9 11 12 11 10 10 126
2020 12 11 9 12 6 8 8 11 11 107
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2019-2020 Basin Haberleri .

019

019 INT
66 4 72 %5 55, 54 55 57 5 55 4

LUSAL

OCAK |SUBAT| MART | NiSAN | MAYIS | HAZIR | TEMM |AGUST| EYLUL | EKiM | KASIM | ARALI TOPT&JZO.

AN uz 0S K V." 2020 INT

2019 66 44 72 86 57 41 54 55 57 52 52 41 | 677 yLusAL

2019 iNT| 66 66 66 68 61 44 31 29 43 21 35 36 | 566

ULUSAL 0 0 0 0 5 1 1 5 0 0 1 0 13

2020 46 50 50 24 23 21 16 27 39 46 45 21 | 408

2020iNT| 39 31 38 35 26 29 32 23 33 42 35 40 | 403

ULUSAL 0 0 1 2 2 1 4 1 3 4 2 2 22

2019-2020 MAIL iSTATISTIG

60.000
40,000 -
20,000 - |
0 tallgar o
¢ %&% _
® & A e .. 12019
¢ \BQ’V & ~6§ O o .&% -~
AR SRR & v@% S & 9 = 12020
\*él /@\ @56’ & & v&\@ SR
v MY
O

OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS |HAZIRAN |TEMMUZ AGUSTOS| EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM
2019) 3428 | 2760 | 3022 | 3944 | 3416 | 2455 | 3775 | 3564 | 3588 | 3996 | 4211 | 4.424 | 42583

2020) 5.052 | 1230 | 4151 | 4116 | 3349 | 4568 | 4158 | 3960 | 4356 | 4356 | 4341 | 4554 | 48.191
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2019-2020 Sms istatistigi

M GidenSms M BasariliSms ™ BasarisizSms

2019 2020
Giden Sms 58.608 44.858
Basarili Sms 55.523 42.269
Basarisiz Sms 3.085 2.589

2019-2020 WEB SAYFASI iZLENME iSTATISTiGi

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

o |l m W B e om e e e B e Ew

OCAK | SUBAT | MART | NISAN | MAYIS HAEIRA TELI}/IZM AGOUSST EYLUL | EKIM | KASIM |ARALIK

M 2019| 6.097 | 5.493 | 6.815 | 9.286 | 9.080 | 5.927 | 8.134 | 8.372 | 9.463 | 8.641 | 7.069 | 7.675 | 92052
H2020| 9.035 | 5.617 | 6.273 | 4.408 | 5.431 | 6.604 | 6.090 | 5.574 | 6.742 | 7.260 | 6.699 | 6.703 | 76436

Eksen Bashgi

Gunluk yasantimizda her an birgcok olay meydana gelmektedir. Bu olaylardan hangisi ve ya
hangilerinin kamuoyunun bilgisine sunulacagina ve gindemde tutulacagina basin ve medyada
esik bekgileri olarak adlandirilan basin ve medya profesyonelleri karar vermektedir. Sosyal medya
diger medya profesyonellerinin varligini fark etmesi ile giinimuzde tim haber aglarini etkileyen
bir gu¢ olarak kargimiza ¢gikmaktadir. Cogu zaman sosyal medyanin gindeme almadigi olaylar,
halkin da gindemine girmeyip, Uzerinde tartigiimayan degerlendiriimeyen, elestiriimeyen konular
olmaktadir. Bu baglamda sosyal medyadaki en 6nemli adlar olan Facebook, Twitter ve
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Instagram’in yazili basina kaynak olmadaki roluinun belirlenmesidir. Borsamizin sahip oldugu bu
sosyal medya araglarindan Facebook ve Twitter'in istatiki verileride Borsamizca derlenmektir.

Sosyal Medya ile ilgili bilgilerimiz;

http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/Bas%C4%B1ndaBiz/tabid/17954/Default.aspx

iletisim Ag

Kurumumuz i¢ yapisinda kurdugu iletisim agi ile Gyelerine glncel bilgileri ve genel bilgileri fax, e-
mail veya telefon mesaji olarak aninda ulastirmigtir.Firma Uye Bilgi Sistemi web sayfamizda
yayinlanarak Uyelerimizin kendi bilgilerine ulagmasina olanak saglanmigstir.Ayrica, Kurumumuzca
iletisim ile ilgili talep seviyesine bagli olarak, firmalar arasi ticaret, birbirlerinin kaynaklarindan
karsilikli yararlanma, ortaklik calismalari, ortak girisimler ve politika olusturma gibi faaliyetleri
destekleyici iletigsim agi olanaklarina dair yillik programlar sunulmaya baslanmistir.

Bu amacla;
*SmartBorsa Bulut sistemi kurulmustur,

*EFiyat Tespit Komisyonu fivat formu,

*EQitim Duyuru

*E-mail Abonelik

*E-Paydas Anket Formu

*Uye istek Oneri Formu

*Personel Kiyaslama

*Kurumsal Kimlik Platformu
*Al-Sat Formu

*e-Evrak Dogrulama Ve Sorgulama

* Personel Messenger

* SmartBorsa 2 Uye Sistemi
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http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/Bas%C4%B1ndaBiz/tabid/17954/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/%C3%9CYE/FiyatTespitKomitesi/tabid/13675/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/E%C4%9FitimKay%C4%B1t/tabid/13740/Default.aspx
http://forms.directiq.com/S/f31e1ee2-b626-4d93-bf70-25c61e7412b8
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/ePayda%C5%9FAnketi/tabid/11356/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/e%C4%B0stekve%C3%B6neri/tabid/12541/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Borsam%C4%B1z/KaliteY%C3%B6netimi/PersonelK%C4%B1yaslama/tabid/11134/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/subelerimiz/tabid/1998/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/eEvrakSogulama/tabid/13853/Default.aspx
http://ttbakademi.com:9552/

! Belge Diizenleme !

18/5/2004 tarihli ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun 62 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ile 66 nci maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendi ile 99 uncu maddesinin dordlncu fikrasina dayanilarak hazirlanan Borsa Muamelat
Ydnetmeliginin 26. maddesine istinaden Borsamizca onaylanacak ve duzenlenecek belgelerin
imzalama yetkisi Genel Sekreterlikge yapilmakta olup ;

Talep Uzerine, Uyelerimiz ve yetkili ¢calisanlariyla ilgili olarak durumlarini tevsik eden belgeler,(
istigal, ortaklik, yetki, harg muafiyet, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Meclis Uyelerinin silah tagsima
ruhsati gibi yasakli olup olmadiklarini gosteren belgeler, sicil kayit suretleri, Borsa kimlik, ve
igsyerlerine asilmak Uzere Borsamiz uyesi olduklarini gdsteren Uye kartlari.)Borsamiz sicil
kayitlarina gore tanzim ve tasdik edilerek Uyelere verilmistir.

Gelen Giden Evrak

5174 sayil Kanun’la Odamiza verilen yetki, gérev ve sorumluluk c¢ergevesinde Uyelerinin
faaliyetleriile ilgili olarak temsil gorevini yerine getirmesi ve bu islevini etkin bir bicimde strdirmesi

ve gelismeleri izlemesi, Borsamizin evrak giris ve ¢ikis sayisini da hareketlendirmistir.

Tum yazigmalarimizin sonuglari Borsamizca yakindan takip edilmektedir.

M Gelen Evrak (301)
HTOBB Gelen (368)
ldGiden Evrak (790)
HTOBB Giden (23)
Mic Yazisma (452)

2020 Yili Gelen-Giden Evrak istatistigi

a— /
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5.1.3- Politika Temsil

LOBi FAALIYETLERIMIz

TOPLAM
2020
2019
2018
2017
m KAPANAN LOBI
2016 .
B ACILAN LOBI SAYISI
2015
2014
- 2 Z
0 10 20 30 40 50 60
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |TOPLAM
KAPANAN LOBI 5 5 9 1 4 2 8 34
ACILAN LOBI SAYISI 11 5 11 11 7 4 11 60
60 [
= 50 |
0
w40 [ |_
8 | [
c 30
9 20 B
w 10 -
OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS [HAZIRA | TEMM AGUST | EYLUL | EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLA
N UZ | 0§ M
B Gidilen 2 0 1 0 0 0 0 0 1 2 0 0 6
B Gelen 1 3 0 0 0 2 0 0 0 4 0 0 10
H Toplanti 2 4 3 10 1 7 4 2 6 5 3 4 51
Etkinlik 5 3 7 4 4 3 5 5 4 2 6 5 53
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2019-2020 Politika Temsil karsilastirmasi

m Politika Temsil

M Basin

W Gidilen

M Gelen
Toplant
Etkinlik

o

2019 2020
Politika Temsil
Basin
Gidilen 25 6
Gelen 31 10
Toplanti 20 51
Etkinlik 27 53

5.1.4- Tescil islemleri

Ihracat Tescil islemleri

IHRACAT TESCIL ADEDI IHRACAT HACMI TL
_ 1.139 29.750.188,00 TL
_ 996 21.547.512,00 TL
_ 1.196 25.962.909,00 TL
_ 843 22.534.186,00 TL
_ 554 14.354.687,00 TL
_ 493 148.429.483,00 TL
_ 619 99.493.116,00 TL
_ 945 59.238.159,00 TL
_ 709 45.009.985,00 TL
_ 681 71.049.361,00 TL
_ 836 85.707.457,00 TL
_ 353 90.223.541,00 TL
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Tescil Islemleri

- Beyanname Adedi islem Hacmi Iislem Hacmi % Beyanname %
2009 11.174 653.486.010,80 TL
2010 11.060 872.246.893,00 TL 33,48 -1,02
2011 Merkez Yenice Merkez Yenice
13.845 955 1.027.297.471,00 TL 70.558.681,00 TL 25,87 33,82
14.340 1.097.856.152,00 TL
12.074 1.296.142.521,15 TL 18,06 -18,76
11.349 1.335.178.559,00 TL 3,01 -6,40
11.210 2.655.895.201,71 TL
11342 1.872.977.711,29 TL
2016 11862 1.738.936.721,97 TL
12204 2.216.218.288,06 TL
2018 11574 2.552.209.689,96 TL
2019 6256 3.548.199.174,34 TL
2020 4795 3.855.173.101,18 TL
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 5174 sayili TOBB Kanunu ve ikincil mevzuatlari
cercevesinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi da amacglanmis, ikincil mevzuatlarda
“Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmistir.

YoOnetim ve ig Kontrol Sistemi;

“Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;
(1 Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini,

0 Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

[0 Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

[ Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve sirecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butinu” seklinde yuritilmektedir.

S6z konusu Kanunla, mali yénetim ve kontrol sisteminin yeniden yapilandiriilmasinda arag olarak
ongoriulmus Performans Esasli Stratejik Planlama, Butceleme, Faaliyet/Performans Raporlama,

Risk Bazli i¢c Denetim gibi cagdas ydnetim ve kontrol uygulamalari sistem olarak kullaniimaktadir.
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Akreditasyon Sisteminin 6zellikli konularina deginilen sistemsel bu yaklagimla Kurumun Temel
Hizmetleri ve Temel Yeterlilikleri dizenli olarak takip edilmektedir.

Organ Toplantilar

2020 YONETiIM-MECLIS-HIK-AIK VE YGG
TOPLANTILARI

280
o
[5:]
-
f=
o
2]
]
w

YONETIM MECLIS HiK

AiK

= KATILIM 100% 100% 100% 100%

D- Diger Hususlar

Borsamizin Gorev Aldig istirakler

Borsamiz, Uluslararasi Cukurova Fuarcilik A.S. ne binde 17 katki payi ile istirakine ve Cukurova
Kalkinma Ajansinin tabi Uyeligine de devam etmektedir.2009 yilinda sermaye artirrmina giden
istirakimize 1.000,00,-TL katki saglanarak toplam payimiz 6.000,00.- TL ‘sina, 2016 yilinda
yapilan 1.380,00.-TL katki ile de 7.380,00 TL'sina ulagsmigtir.Ayrica, Ulusal Hububat
Konseyi,Ulusal Turuncgil Konsey Uyelikleri ve TATSO uyeliklerimiz devam etmektedir.

Ayrica, llimizin ekonomik , sosyal ve kiiltiirel gelisimi ve sorunlarinin ortak platformda géristlerek
en hizh sekilde ¢6zUmu igin karar almak ve ortak hareket etmek amaciyla kurulan binyesinde
Borsamizin da yer aldigi TR62 Cukurova Kalkinma Ajansi da Borsamizin gorev aldigi diger
istiraklerdir.Borsamiz, Baskanimiz Murat Kaya onderliginde Tarsus’un kalkinmasi, beraberlik
anlayigi iginde isbirligi saglanmasi ve sorunlarin ¢éziUmu noktasinda yeni bir olusumun temelleri
de atilarak Tarsus Kalkinma ve Igbirligi Konseyi kuruimustur.

Tarsus Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nin Kurucu Mutesebbis Heyetinde Borsamiz 3 kisi ile
temsil edilmekte olup, kurucu pay oranimiz % 20 'dir.

Kurucusu ve ortagdl oldugumuz 4.500.000,00.-TL'si sermayeli TTBLIDAS, kurucu ortag
oldugumuz  2.000.000,00.-TL'si sermayeli AGROPARK A.S. ve kurucu ortagr oldugumuz
100.000.000,00.-TL'sI sermayeli TUBAS ortakliklarimiz devam etmektedir.
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[I- AMAC ve HEDEFLER
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KURUMUN AMAG ve HEDEFLER]

“HEDEF, URETIM, ISTIHDAM, IHRACAT ” slogani ile calismalarina devam eden TARSUS
Ticaret Borsasi uluslararasi kalite standartlarini yakalamayr amaglamis, yogun ve uzun
calismalar sonucunda borsada ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi'ni hayata gecirmistir.
Ardindan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Turkiye de sadece birkag oda ve borsaya
verilen” A Sinifi Hizmet” belgesini de 3. Kez almayi basarmistir.

TARSUS Ticaret Borsasi uymak zorunda oldugu kanunlar gergevesinde Uyelerine sundugu

hizmet kalitesini ve hizini kontrol altinda tutarak verimliligini artirmak ve surekli gelismeyi
hedeflemektedir.

TARSUS Ticaret Borsasi almis oldugu bu sorumlulugun bilinciyle Gyelerine, TARSUS’ a ve
ulkesine c¢ok daha vyararli hizmetler vermeye devam edecek ve bu hizmetlerin
surekliliginden, kalitesinden 6dun vermeden gorevini surdurecektir.

Bu baglamda; TARSUS Ticaret Borsasi 2017-2020 yillari stratejik plan dahilinde 4 Ana Amag
belirlemis ve 2020 yilinda bu amaglari igin 1.872.000,00.-TL's1 6denek ayirmigtir.

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak. 1.394.000
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve
surdiiriilebilirligini saglamak kurumlar arasi igbirliginin
gliclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek 127.500
3-Bolgenin liretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi,
liyelerimizin Borsa ile iliskilerinin artirilmasi ve is gelistirme
konularinda yardimci olunmasi 230.500
4-Toplumsal ve sektorel aktérlerle isbirliginin arttirilmasi, yeni
istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak olunmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesi 120.000
TOPLAM 1.872.000

TARSUS Ticaret Borsasi 1. Amaci i¢in 5 hedef belirlemistir.

- Tarim sektorundn gelisimine, surdarulebilirligine katki saglamak

- Borsayl Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin Kanallarini etkin kullanmak

- TTB'nin teknolojik alt yapisinin surekliliginin saglanmasi ve yenilenmesi

- Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam ettirilmesi

- Mali kaynak yonetiminin etkinliginin arttinlmasi ve gelir arttirici faaliyetlerin tespit edilerek
uygulamaya gecilmesi

TARSUS Ticaret Borsasi 2. Amaci igin 3 hedef belirlemigtir.

- Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin arttiriimasi

- Bolgenin gelisimi icin kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismalar gelistiriimesi
- Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek

TARSUS Ticaret Borsasi 3. Amaci i¢in 2 hedef belirlemistir.

- Bolgenin uretim, ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistiriimesi
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- Uye Memnuniyetini arttirarak, kurumsal gelisimi ve is gelistirmesine yardimci olmak
TARSUS Ticaret Borsasi 4. Amaci igin 2 hedef belirlemistir.

- Kentin ig ve yatirim potansiyelini artirmaya yonelik tanitim ve proje faaliyetleri desteklemek
- Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust Kurumlara Bildiriimesi

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yazil esaslar
cergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olugan fiyatlarinin tespit, tescil ve
ilani igleriyle mesgul olmak Uzere, ayni yasanin 29. maddesine gore kurulan kamu ttzel Kigiligine
sahip olan Tarsus Ticaret Borsasi; yatirim ve geligtirme faaliyetlerini Yonetim Kurulunun vizyonu,
Meclisimiz ve komisyonlarimizin her tir destegi ile yuritmektedir. Bu kapsamda 2 inci ddnem 4
yilik 2013 — 2016 yih stratejik plan faaliyetlerimiz ve amaclarimiz 2016 yilinda basaril performans
grafigi ile neticelendirilmis ve 3 Uncl dénem 4 yillik 2017-2020 Yillari Stratejik Planini hazirlayarak
2017, 2018, 2019 ve 2020 yilinda basari ile uygulamaya koymustur.

Stratejik planlamamiz hazirlanirken;
* Nereye, nasil gidecegini ve bu yolda temel amag ve hedeflerini belirlemeyi,
* Bilingli bir sistem ve eylem yaratmayi,
* Sinirh kaynaklari gelistirmeyi veya sinirli kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi,
* Degisen ve gelisen tum sosyo- ekonomik kosullara uyum saglamayi,
* Misyonunu ileriye goétirmeyi,
* Vizyonuna ulagsmayi ve
* Birlikte gelecegi yaratmayi hedeflemis ve bu yaklasim ile planini hayata gecirmistir.
Ayrica dis paydaslari ile de uyum iginde olarak;
- Borsa faaliyetlerini yetkin personeli ile kurumsallagsmis bigcimde ydruten,
- Yuzde yuz Uye memnuniyetini hedefleyen,
- Planlarini iye beklentileri dogrultusunda olusturan,
Kamu yararini on planda tutarak temsil ettigi 6zel sektor camiasinin menfaatlerini koruyan bir
yonetim anlayisi icerisinde stratejik planini hazirlamis ve uygulamaktadir.
2017-2020 yillari yeni stratejik plan dahilinde 3 donem 4. ¢ceyrek planlama faaliyetleri de 2020
Aralik Meclisinde gorusulerek tamamlanmistir.

Bu itibarla kalite politikamizda Temel Politikalarimiz ve Oncelikler'imiz anlatiimistir.

KALITE POLITIKAMIZ
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http://tarsustb.tobb.org.tr/AnaSayfa/tabid/1936/Default.aspx

KALITE POLITIKAMIZ

O . Kurumsaligimizin gostergesi olan Kalite Yonetim Sistemini Borsamizda etkin
kilmak, amacimiza ulagsmak igin kendimize ait kalite hedefleri belirlemek, bu hedeflerin takipgisi
olmak ve surekli iyilestirmek,

0 . Uyelerimizin ihtiyaglarini etkin ve kaliteli hizmet anlayigi iginde geri bildirimlerini géz
ardi etmeden yonetmek, Uye memnuniyetinin surekliligini saglamak ve memnuniyet oranini
arttirmak,

0 . Ulusal ve uluslararasi ticari igbirligi kaltGrina Gyelerimiz arasinda yayginlastirmak,
0 . Tum galisanlarimizin, darust, hosgorull, saygil ve Ozverili bir ¢alisma ortaminda
bulunmalarini saglamak, surekli iyilestirmek, hizmetlerimizi ilk seferinde ve her seferinde
zamaninda ve tam yapmak,

0 . Uyelerimizin ve galisanlarimizin bir ekip ruhu igerisinde egitimini, geligimini, ve
surekli iyilestiriimesini saglayacak ortam yaratmak,
O . Tdm bu hizmetlerimizi, ligili mevzuat dogrultusunda, Cagdas yonetim anlayisi ve

Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde kentin ve bélgenin ticari ve ekonomik yapisini
paydaslarimizla isbirligi ve proje ortakhg igerisinde gelistirmek ve surekliligini saglamak,

Konulari esas alinmigtir.

C. Diger Hususlar

Bu noktada "Diger Hususlar " Bagh§ altinda Borsamizin TEMEL YETERLILIK Ozetine
deginilmigtir.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.1. Yonetim ve Oda/Borsa Mevzuati

TARSUS TiCARET BORSASI

Borsamizda 5 Yonetim Kurulu Uyesi 14 Meclis Uyesi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Haftada 1
Carsamba gunu, Meclis ayda 1 her ayin son ¢arsambasi dizenli olarak toplanmaktadir. Hesaplari
inceleme Komisyon Uyesi 4 kisiden olusmakta olup, sayman iiye gdzlemci sifati katiimakta ve
her ay sonu Meclis Toplantisindan énce toplanmaktadir.
Borsamiz Yonetim Kurulu Stratejik Hedefleri belirledigini, yatirrm politikasina karar verdigini,
performans kriterlerini kabul ettigini, s6z konusu politikanin detayli planlamasi ve uygulamasi
gOrevini idari kadroya devrederek gorev dagiliminda bulunmustur.
1)Stratejik Amag¢ ve Hedeflerden, Kalite Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon Sireglerinden
sorumlu organ dyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Suheyl Batmaz olmasi,
2)Uye lliskilerinden ve Kurumlar arasi iliskilerden sorumlu organ uyesinin Sayman Uye Ali
Secer,Meclis Bagkan Yardimcisi Fatma Temel olmasi,
3)Ust Yonetim, liye ve personel iligkileri ile egitimlerinden ve insan kaynaklarindan sorumlu organ
dyesinin Yonetim Kurulu Baskani olmasi yeniden belirlenmistir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.2. Mali Yonetim

Borsamizin Borg¢ ve yukumluluklerini yerine getirmelerini, galisma planinda yer alan hususlari
saglayacak yeterli kaynaklari mevcut but¢ceden pay ayrirarak saglamaktadir.
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Borsamiz Mali Beyan ve Yonetim Hesaplarinin tutulmasi konusunda yasal mieyyideleri yerine
getirmekte ve biitce tahsis etmektedir. Aylik Mizan her ay yapilan Hesaplari inceleme Komisyon
Toplantisinda, Yonetim Kurulu ve Meclis Toplantilarinda degerlendirimekte ve Kesin Hesap
kapanis karari onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu Karar Defterine haftalilk harcama/6deme
kalemleri deg@erlendirilerek onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulunca onaylanan mali strateji gereklerini karsilayan Mali Politikalara ve Kontrollere
uygunlugu Mali Politika Talimati ile onaylanmistir. Islemsel/Operasyonel  Risklere gére
hazirlanmis Mali Risk Degerlendirme Tablosu Mali Risk Unsurlar gesitlendirilerek
hazirlanmaktadir.

Menkul Kiymetlerin korunmasi, idari etkinligin artirilmasi, yeterli kontrollerin yapilmasi, gerektigi
hallerde Yonetim Kurulu Finans ve Denetim alt gruplari ya da ilgili komitelerin dizenli olarak
toplandidi her ay gerceklestirilen Hesaplari inceleme Komisyon Toplanti Raporlarinda mevcuttur.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.3. insan Kaynaklari Yonetimi

Borsamizin Uygun, Hakkaniyetli ve yasalara uygun politikalari ise alma prosedrii, Personel i¢
Yénergesi insan Kaynaklari Prosediiriimiizde belirlenmistir. Profesyonel, kalifiye ve yetenekli
kigiler istihdam edildigi Iinsan Kaynaklari Prosedirimizde ele alinmistir. Ayrica Gorev
Tanimlarinda Yetkinlik ve Vekalet durumlari mevcuttur.
Personellerimizin gériglerinin farkindaliklari  yilda 1 defa dizenlenen Calisan Oneri Istek
Formlari ve Personel Memnuniyet Anketleri ile oOlgulmektedir. Anketler sonucunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Her ayin sonunda duzenli olarak Personel Toplantilari gergeklestirilir
ve personellerimiz ile etkin ve duzenli bir iletisim saglanir. Personellerimizin gorevini etkin bicimde
yapabilmelerini temin etmek, amacina guncel egitim ve gelisim imkanlarina sahip olabilmeleri igin
Yillik Egitim Planlari ve Is Planlari hazirlanmaktadir. Hedefler ve amaglar ¢alisma planlariyla
baglantili olarak gercgeklestiriimektedir. Her yil dizenli olarak Personel Performans Degerlendirme
Talimati dogrultusunda Personel Performans Degerlendirmeleri yapilarak ceza o6dul sistemi
islemektedir.
Uyelerimize hizmet verme (izerinde olumlu etki yaratmasi amaciyla Mesleki ve Kisisel gelisimlerin
desteklenmesi yonunde TOBB tarafindan veya Dis Paydaslarimiz tarafindan gergeklestirilen
egitimlere katihm saglanmaktadir. Personellerimiz kendi performanslarini benzer oda/borsalar ile
kiyaslar ve rapor hazirlanir. Rapor sonucuna gore ihtiyag gorulen iyilestirmeler yapilir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.4. is Planlamasi ve Yonetimi

Ydnetim Kurulu Tarafindan onaylanmis 4 yillik stratejik plan ve bu plandan Gretilmis is planlarimiz
mevcuttur. Calisma hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan 3 ayda bir gergeklestirilen Akreditasyon
izleme Komite Toplantisi ile diizenli olarak 6lgiilmekte ve gbzden gegirilmektedir.

Stratejik oncelikler gelistirmek ve uygulamak i¢in uygun kaynaklarin oldugu en son hazirlanan
2017-2020 Stratejik Planimizin hazirhk asamasinda (Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
(SWOT) Analizi, Planlama Siiregleri, ic/Dis Paydas Analizlerinin yapilmasi ve biitge kayitlar)
hazirlanmistir. 2017-2020 Stratejik Planimiz 26.10.2016 tarih 44 sayili meclis karari ile
onanmistir. 4 Yillik Stratejik Plandan dretilmis is planlarimizin geri bildirimleri duzenli olarak
yapilan personel toplantilarinda takibi yapilarak degerlendiriimektedir.Her yil is planlarinin
guncelligi takip edilmektedir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.5. Haberlesme ve Yayinlar

Borsamiz Is Plani Hedeflerine ulagsmak icin detayli Haberlesme Stratejisi, Uygulama Plani ve
Politikasi oldugunu Haberlesme Talimatinda belirlemistir. Boramizin, politikalarinin, hizmetlerinin
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ve faaliyetlerinin tanitimi icin medya kapsamli olarak kullaniimaktadir. Basin Haberlerimiz dijital
ortamda taratilarak saklanmakta ve web sayfamizda anlik olarak haberlerine yar verilmektedir.
Sosyal medya anlik olarak kullaniimaktadir. Haberlesme Iistatistiklerine dair verilerimiz aylik
olarak web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Yerel Basin ve medya ile etkili bir iletisim icerisinde bulunarak yazili ve gorsel medyada
yayinlanmak Uzere Basin Bultenleri hazirlanmaktadir.

Borsamiz Ydnetim Kurulu, Personel ve Uyeleri hakkinda kapsamli bilgiler vermenin yani sira
dizenli guncellenen, yabanci dil destekli web sitesi bulunmaktadir. Tum iletisim faaliyetlerinin
etkinliginin degerlendirildigi Yilhk Faaliyet Raporu dizenli olarak web sitesinde yayinlanmaktadir.
Uyelerimizin iletisim yéntemleri her yil diizenlenen Uye Oneri istek Formlari ile tespit ediimektedir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullanimi

Kapsamli yonetim bilgileri ve raporlari hazirlanmasi dahil tim kilit ofis fonksiyonlarini yerine
getiren bilgi, iletisim sistemleri ve yazilimlarinin oldugu Glncel hazirlanmis Yazilim ve Donanim
Listelerinde mevcuttur. Bakim kayitlari Bakim Onarim Plan dahilinde yapiimaktadir. Uye Yonetim
Sistemi olarak TOBB Dijital Dontsum Sistem ve EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi)
kullaniimaktadir.

Risk degerlendirmeyi de iceren Bilgi iletisim Teknolojileri Plani, Yedekleme ve Acil Durum Plani
mevcut olup BGYS (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) Sertifikasina sahiptir. Boramizda Bilgi
islemden sorumlu personel istihdam edilerek yetkinligi ve vekalet durumu gérev taniminda
belirtilmistir.

1. TEMEL YETERLILIKLER

1.7. Uye iliskileri

Uyelerimiz ile basarili iliskiler kurdugumuz her yil diizenlenen egitim, toplanti ve etkinliklerle
kanitlanmaktadir. ilk temas noktasinda Uye ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla iyelerimizin
kendilerine sunulan hizmetten ne beklediklerini agiklayan amag¢ ve hedeflerinin belirlendigi geri
bildirimleri Uye Oneri ve istek formlari ile alinir. Alinan geri bildirimler Yénetimin Gézden
Gegirmesi Toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirmeler yapilir. Yilda 1 defa Uye Memnuniyet
anketleri yapilarak lyelerimize sunulan hizmet ve iyilestirmelerden memnuniyetleri 6lgliir. Uye
Sikayetlerinin her zaman takip edilmesi ve uygun bigimde c¢oziime kavusturulmasi Uye Sikayet
Prosesinde tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
1. TEMEL YETERLILIKLER

1.8. Kalite

Borsamizin Kalite Yonetim Sistemi 2012 yilindan bu yana belgeli olarak yurutulmektedir. Kaliteyi
destekleyici yonetim yapisi ve dokiimantasyonumuz olusturulmustur. is performansi ve etki
degerlendirmeleri yilda bir defa yapilan i¢ tetkiklerimizde takip edilmektedir. i¢ Tetkik Plani, soru
listesi ve de@erlendirme raporu kayitlari tutulmaktadir. Performans sonuglarindan elde edilen
bilgileri gelistirmek i¢in Dlzenleyici ve Onleyici Faaliyet ve Revizyonlar yapilamaktadir. Her Yil
Aralik ayinda Denetimlerimiz gergeklesmektedir.
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FAALIYETLERE
ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER



I1l- FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Mali yonetimde amacimiz, mali disiplin, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik hedeflenerek, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamaktir. Bu kapsamda hazirlanan Faaliyet
Raporu’nda yer almasi gereken mali bilgiler ile performans bilgilerine detayli olarak yer veren mali tablolar
hazirlanmuistir.

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclan

1.1-Biit¢e Giderleri

NO |FASIL VE MADDE ADI GERCEKLESME | TAHMINI
1| MENKUL KIYMET SATIS GIDERLERI 0,00 2.000,00
2 | KAMBIYO GIDERLERI 15,77 2.000,00
3 | SAIR GIDERLER 54.550,71 106.000,00
4 | PERSONEL GIiDERLERI 1.179.695,07 1.530.000,00
5 | DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER | 925.243,40 1.670.500,00
6 | BASIN VE YAYIN GiDERLERI 26.103,47 80.000,00
7 | SABIT KIYMET GIDERLERI 28.300,95 83.000,00
8 | KiRA GIDERLERI 0,00 12.000,00
9 | GENEL YONETIM GIDERLERI 19.871,99 47.600,00
10 | SEYAHAT VE YOL GIDERLERI 17.166,80 117.500,00
11 | HUZUR HAKKI GIDERLERI 38.550,04 41.000,00
12 | SUBE VE TEMSILCILIK GIDERLERI 0,00 6.700,00
13 | BiRLiK AIDATI, KANUNi AiDAT PAY VE FONLAR  |257.001,40 405.000,00
14 | EGITiM VE FUAR GIDERLERI 2.078,20 50.000,00
15 | BAGIS VE YARDIMLAR 76.384,47 256.000,00
16 | VERGI, RESiM VE HARGLAR 29.331,41 67.500,00
17 | FAiZ GIDERLERI 0,00 500,00
18 | FINANSMAN GIDERLERI 107,42 3.000,00
GIDER TOPLAMI 2.654.401,10 4.480.300,00
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1.2-Biitce Gelirleri

2020 YILI FiiLi GELIR DOKUMU

GELIRIN NEV'i Gergeklesen | Tahmini
KAYIT UCRETI 12.075,00  |10.680,00
YILLIK AIDAT 91.488,70  |100.345,00
MUAMELE TESCIL UCRETI 2.721.091,66 | 2.319.900,00
HIZMET KARSILIGI ALINAN

UCRETLER 760.823,92 |5.500,00
BELGE BEDELLERI 7.165,00 621.000,00
YAYIN GELIRLERI 0,00 660,00
BAGIS - YARDIMLAR 0,00 700,00
MiSiL ZAMLARI 0,00 100,00
PARA CEZALARI 0,00 100,00

FAIZ GELIRLERI 70.452,64  |231.700,00
KiRA GELIRLERI 286.937,70 |106.500,00
KAMBIYO GELIRI 371,60 5.000,00
MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI |0,00 5.000,00
FINASMAN GELIRLERI 0,00 0,00

SUBE VE TEMSILCILIK GELIRLERI |0,00 210,00

SAIR GELIRLER 26.239,71 1.072.905,00
2020 YILI FiiLi GELIR YEKUNU 3.976.645,93 | 4.480.300,00

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Ac¢iklamalar

Sermaye Taahhiitlerimiz
243 *[STIRAKLERE SERMAYE
TAAHHUTLERI(-)

Mali yila devir eden borclarimiz;

35.000,00

180 *GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABI

*BUTGE EMANETLERI

320 HESABI/SATICILAR (AMH) 14.443,10

320.01 *SATICILAR KREDi KARTI 14.443,10

320.01.001 SHELL GOLBASI 0,00
N11.COM (NEHIR

320.01.013 BILGISAYAR) 436,45
TARSUS BELEDIYESI (MALI

320.01.019 HIZMETLER) 2.978,68

320.01.024 MESKi GENEL MUDURLUGU 260,80

320.01.041 HEPSi BURADA COM 139,50
ARUNDAR PETROL (SALIH

320.01.044 ARUNDAR) 771,87
DOGA SIGORTA (ARZU

320.01.054 YILDIZ) 297,90
BEYMEN PERAKENDE VE

320.01.064 TEKS. YAT. AS. 9.557,90
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*DIiGER GESITLI BORGLAR HESABI

336 (AMH) 273.891,08

336.01 *Diger Borglar 273.891,08

336.01.002 Stopaj (Emanete Alinan) 212.813,28

336.01.005 Yurt-disi Seyahati Icin Emanete Alinan 61.060,80

336.01.007 Diger Borglar vs. 17,00

360 *ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER (AMH) 17.728,09
360.01 *Personel Icin Odenecek Vergiler 15.765,79
360.01.001 Personel Maas Gelir Vergisi 15.171,90
360.01.002 Personel Maas Damga Vergisi 593,89
360.02 *Organ Uyeleri icin Odenecek Vergiler 477,02
360.02.001 Huzur Hakki Gelir Vergisi 454,00
360.02.002 Huzur Hakki Damga Vergisi 23,02
360.04 *KDV Tevkifatlari 1.485,28
360.04.001 KdvTevkifatlari 1.485,28
362 *BAKANLIK IC TICARET HiZ. GELISTIRME PAYI (AMH) 0,00
362.01 *Biitceden Odenecek Paylar(78. madde) 0,00
362.01.001 Emekli Sandig1 Pay1 % 1 Tahmini Biitceden 0,00
362.01.002 ic Hizmetler Pay1 % 0,5 ne kadar Tahmini Biitceden 0,00
363 *BIRLIK AIDATI HESABI (AMH) 0,00
363.01 *Birlik Yasal Pay 0,00
363.01.001 Birlik Pay1 Odenecek Kesin Gelir Pay1 % 8 ( 7265 S.K. 6 Taksit) 157.508,40

Mali yila devir eden alacaklarimiz ve bagh ortakliklarla istiraklerimiz;

120 *OLAGAN GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 79.302,97
120.01 *Alacaklilar 79.302,97
120.01.001 Cari Y1l Aidatlar 40.950,00
120.01.002 Gecmis Yil Aidatlar1 38.352,97
136 *DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI (BMH) 3.571.157,75
136.01 *TTB TARIM UR. LISANSLI DEPOCULUK AS. 3.469.220,94
136.01.001 TTB TARIM UR. LISANSLI DEPOCULUK AS. (ALACAK) 3.469.220,94
136.03 *AV. CIHAN VARAL 240,40
136.03.001 Av. CIHAN VARAL 240,40
136.05 *INSAAT ISLERI 560,54
136.05.001 PRAMIT YAPI DENETIM LTD. STi. 560,54
136.07 *KANTAR UCRETLERINDEN ALACAKLAR 800,00
136.07.001 Kantar Ucretlerinden Alacaklar 800,00
136.09 *UYE ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 0,88
136.09.001 Uye islemlerinden alacaklar 0,88
136.10 *URGE ALACAGI 99.835,99
136.10.001 URGE Alacagi 99.835,99
136.11 *DIGER ALACAKLAR 499,00
136.11.001 DiGER ALACAKLAR VS. 499,00
226 *VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.379,45
226.01 *Verilen Depozito ve Teminatlar 2.379,45
226.01.001 Belediye ve Su Miidiirliigiine 382,95
226.01.002 TEDAS - ENERJISA 1.996,50
242 *ISTIRAKLER 707.380,00
242.01 *Kurum Istirakleri 707.380,00
242.01.001 Istirakler 707.380,00

3- Mali Denetim Sonuclar:

Hesaplari Inceleme Komisyonu tarafindan 2020 yili igerisinde 12 olagan, 1 Tahmini biitge
ve 1 Kesin Hesap toplantisi yapiimis,toplantilarda aylik mizan, aylik konsolide, blitge izleme
raporu, gelir, gider ve harcamalar kontrol edilerek 2020 yili kesin hesabi, mizan, aylik konsolide,
bltce izleme raporu, gelir, gider ve harcamalar kontrol edilmigtir.2021 yili tahmini blitge tasarisi
ve raporlari diizenlemistir.
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4- Diger Hususlar

GELIR TABLOSU

600 OLAGAN GELIRLER 3.592.756,16

602 DIGER GELIRLER

610 OLAGAN GELIRLERDEN INDIRIMLER(-)

620 OLAGAN GELIRLER MALIYETLERI(-)

0 0

0 FAALIYET GIDERLERI (-)

632 GENEL YONETIM GIDERLERI(-)

632.00 | Malzeme Giderleri(-)

632.01 | Ucret Giderleri(-)

632.02 | Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler(-)

632.03 | Genel Giderler ve Diger Giderler(-)

632.04 | Vergi Resim ve Harglar(-)

632.05 | Finansman Giderleri(-)

0 DIGER FAAL OLAGAN GELIRLER

640 Hisse Senedi Temettii Gelirleri

642 Faiz Gelirleri 70.452,64

643 Kira Gelirleri 286.937,70

645 Menkul Kiymet Satis Gelirleri

646 Kambiyo Gelirleri 371,60

0 DIGER FAAL OLAGAN GIDERLER(-)

653 Komisyon Giderleri

655 Menkul Kiymet Satig Zararlan hesabi

656 Kambiyo Giderleri 15,77

0 DIGER FAAL.OLAGANDISI GELIRLER

679 Diger Olagandisi Gelirler 26.239,71

0 DIGER FAAL OLAGANDISI GIDERLER(-)

689 Diger Olagandigi Giderleri(-) 54.550,71
792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI 1.179.695,07
793 | DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE Hiz. 954.199,64
794 GENEL GIDERLER VE DIGER GIDERLER HESABI 411.052,90
795 VERGI. RESiM VE HARCLAR 29.331,41
797 FINANSMAN GIDERLERI 107,42

0 0

0 DONEM NET GELIRI 1.347.804,89

0 258 NOLU HESABA AKTARILAN 25.448,18

0 DONEM NET GELIRi ARALIK SONU 1.373.253,07
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

- GERCEKLESME
AKTIVITE ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
Beyaz Baston (Korler) Haftasi Katilimi ve Destek
4.1.2 | Verilmesi 8.01.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Diinya Yashlar Haftasi (Huzurevi Kahvalti Etkinligi)
4.1.2 | Vergi Haftasi 26.02.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Polis ve Trafik Haftasi (Basin Bildirisi)
4.1.2 | 23 Nisan Cocuk Bayrami (Biligsim Suglari Semineri) 23.04.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Uyusturucu Bagimlilig ile Miicadele Toplantisi 22.01.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Giiven ve Doniisiim Projesi Toplantisi 11.02.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Diinya Sakatlar Giinii (Basin Bildirisi) 02.12.2020 Gergeklesti
iftar Yemegi

1.2. Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

UYELERE YONELIK RAPOR ve iSTATISTIKLER

. . - GERGEKLESME
RAPOR VE ISTATISTIK ADI YAYINLANMA TARIH DURUMU
3.1.2 | 2018-2019 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu Gergeklesti
3.1.2| 2019 Yil Tarimin Ozeti Raporu Gergeklesti
3.1.2| 2019 Y1l Bélgesel Uriin Raporu Gergeklesti
3.1.2| 2019 istatistiklerle Tarsus Ticaret Borsasi Gergeklesti
3.1.2| 2019 Basinda Biz Gergeklesti
3.1.2 | Ozel Sektdr Uriin Bazli Brexit Rehberi Gergeklesti
3.1.2| 2019 Y1l UHK Degerlendirme Paneli Sonug Raporu Gergeklesti
3.1.2 | 2019 ilge Tarim Miid. 2019 Yili Brifing Gergeklesti
3.1.2| 2019 Yili Borsamiz Faaliyet Raporu Gergeklesti
3.1.2 | 2020 Yih Bugday Durum Degerlendirme Raporu Gergeklesti
3.1.2 | 2020 Yili Dane Misir Durumu Gergeklesti
3.1.2 (2020 Y1l Soya ve Aygicegi Durumu Gergeklesti
3.1.2 | 2019-2020 Pamuk Biilteni Raporu Gergeklesti
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1.3. Kurumlar Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

DIGER FAALIYETLER
.. PLANLANAN GERGCEKLESME
AKTIVITE ADI TARIH DURUMU
Ozkan Aridag Basan Hikayesini Yayinlamak
Eshab-1 Keyf Tarimsal Kalk.Koop Basari Hikayesi
4.1.2 | Diinya Kadinlar Giinii 08.03.2020 Gergeklesti
Denetimli Serbestlik Biiro Amirligi ile Halk Giinii
Etkinligi
Cag Universitesi ile "Kariyer Giinleri" Etkinligi
2020 Tarsus Slow Food ile Slow Oil Etkinligi (Yeryiizii
Pazar Acilisi) 19.10.2020 Gergeklesti
Alata Bahge Kiiltiirleri Arastirma Istasyonu
3.1.3 | Mudiirliigi'niin Bagcilik Projesine Ortak Olunmasi 15.01.2020 Gergeklesti
Tarsus Saiulak Zeytin Bahgeleri Denetimleri 12.11.2020 Gergeklesti
Gukurova Universitesi igbirliginde Teknik inceleme
4.1.2 | Gezisi
iice Saglik Miidiirliigii ile Ortak Faaliyetler 22.01.2020 Gerceklesti
iige insan Haklari Kurul Toplantisi 06.11.2020 Gergeklesti
Tarsus Universitesi Teknofest Roket Yarigmasi 10.09.2020 Gergeklesti
4.1.2 | Tarsus Universitesi Kalite Yénetim Sistemi Dersi
4.1.2 | Tarsus Universitesi ile 15 Temmuz Etkinligi 14.07.2020 Gergeklesti
1.4. Egitim ve Toplanti Bilgileri
UST YONETIME YONELIK
e GERGCEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2 | Meclis Uyeleri Bilgilendirme Egitimi 17.01.2020 Gergeklesti
3.2.2. | Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi
3.2.2. | Protokol Kurallar (Prt.Uzm.ihsan Atadv)
3.2.2 |is Hayatinda lletisim (Adnan Erbas)
3.2.2 | Etkili Yonetim Becerileri (Dr.Cengiz Tavukguoglu)
PERSONEL
T GERGEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
2.1.3 | Grup Terapisi (is ve Aile Hayatinda Ofke Kontrolii) 06.02.2020 Gergeklesti
2.1.3 |ig Hayatinda Ergonomi 01.03.2020 Gergeklesti
2.1.3 |ig Hayatinda iletigim 03.03.2020 Gergeklesti
2.1.3 | Grup Terapisi ( Stres Yénetimi) 14.03.2020 Gergeklesti
N GERGCEKLESME
EGITIMIN ADI (ONLINE) PLANLANAN TARIH DURUMU
2.1.3 | Covid-19 Bilgilendirme Egitimi (Webinar) 07.07.2020 Gergeklesti
2.1.3 | Covid-19 Salgini ve iletisimde Yeni Kurallar Egt ] 22.07.2020 Gergeklesti
Pro_t_okol Kurallari ve Kurumsal Temsil (Prt.Uzm.lhsan Gerceklesti
2.1.3 | Atabv) 01.09.2020 gekles
2.1.3 | KVKK ve VERBIS Kayit Sistemi Egitimi Webinari 15.09.2020 Gergeklesti
2.1.3 | Dijital Diinyada Giivenlik Egitimi Webinari 22.09.2020 Gercgeklesti
2.1.3 | Finansal Biling Egt.(Tiirkiyenin Giiglii Kadinlari) 06.10.2020 Gercgeklesti
2.1.3 | Dijital Pazarlama Trendleri ve Online Pazaryerine Girig 05.11.2020 Gercgeklesti
2.1.3 | TOBB Veri Analizi Egitimi 25.11.2020 Gergeklesti

21.3

Sistemli Diigiinebilme ve Sistem Yaklagimi

213

Kisisel ve Profesyonel Yagsamda Basarisizlik(TSO ile
Ortak)

213

Sosyal Medya

213

is Saglig: ve Giivenligi Egitimi

213

Yangin Tatbikati Acil Durum Egitimi
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UYELERE YONELIK

P GERGEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2 | Girgir igletmelerine Yanginla Miicadele Teknikleri Egitimi
3.2.2 | Muhasebede E-Uygulamalar Egitimi
lhracatta Dijitallesme Uygulamal (Sertifikali E-Ticaret,
3.2.2 | Ticarette Sosyal Medya) i} 15.07 - 15.09
Ihracatei Uyelerimize Alibaba.com Egitimi ve Uyelik
Girisi 15.07 - 15.09
3.2.2 | Firma Bazli ihracat Koglugu ve Dig Ticaret Egitimi Devam ediyor
Sl ] GERCEKLESME
EGITIMIN ADI (ONLINE) PLANLANAN TARIiH DURUMU
3.2.2 | Export Akademi Programi Egitimi 15.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Alacak Sigortasi Nedir? Egitimi 21.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | E-Ticaret Online Egitimi 28.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | A'dan Z'ye Dig Ticaret Egitimi 13.06.2020 Gergeklesti
3.2.2 |E-Ticaret E-ihracat Egitimi 15.06.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Saglam Kobi Dijitallesme ve Afet Dayanikliligi Egt. 12.08.2020 Gergeklesti
Protokol Kurallari ve Kurumsal Temsil (Prt.Uzm.lhsan .
3.2.2 | Atabv) ( 01.09.2020 Gergeklesti
3.2.2 | KVKK ve VERBIS Kayit Sistemi Egitimi Webinari 15.09.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Dijital Diinyada Giivenlik Egitimi Webinari 22.09.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Finansal Biling Egt.(Tiirkiyenin Giiglii Kadinlari) 06.10.2020 Gergeklesti
3.2.2 | AB Yesil Mutabakati'nin Temel Unsurlari Egt. 06.10.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Eximbank ihracat Kredileri ve Alacak Sig. 08.10.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Dijital Pazarlama Trendleri ve Online Pazaryerine Girig 05.11.2020 Gergeklesti
3.2.2 | TOBB Veri Analizi Egitimi _ _ _ 25.11.2020 Gergeklesti
UYELERE YONELIK
GERGCEKLESME
TOPLANTI ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2 | Yag Meyve Sebze Sektor Toplantisi
3.2.2 | Zeytin Platformu Toplantisi 05.07.2020 Gergeklesti
Tarsus'ta Turkiyenin 4.Yeryuzii Pazarinin kurulmasi
konusunda Uluslararasi Slow Food Hareketi ile destek 28.05.2020 Gergeklesti
3.2.2 | olmak.
3.2.2 | Girgir Ucretleri Belirleme Toplantisi 26.08.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Tarsus Zeytin Platformu Toplantisi 24.09.2020 Gergeklesti
. GERGCEKLESME
TOPLANTI&SEMINER ADI (ONLINE) PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2 | Kisa Galigma Odenegi Bilg.Semineri 22.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | KGF Bilgilendirme Semineri 27.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | COVID-19 Bilgilendirme Semineri 25.04.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Baltik Ulkelerine Girig ve Firsatlar Semineri 23.06.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Almanya Ticaret Miigavirleri ile Ulke Sohbetleri 08.06.2020 Gergeklesti
3.2.2 | Ticari Uyusmazliklarda Alternatif C6ziim Yéntemleri 04.06.2020 Gergeklesti
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2- Performans Sonuclari Tablosu

2020 yili Stratejik Amag ve Hedeflerimizin Tamamina ulasiimigtir. Biitceye g6re maliyetlendirmeleri agsagidaki

iekildedir

AMAG L: TTB'nin kurumsal | AMAC 2: Hizmet kalitesinin AMAC 3: Bdlgenin AMAG 4: Toplumsal ve  [TOPLAM TOPLAM

giicii ve mali yapisini etkinligini arttirmak, | {iretim,ticaret ve pazarlama|  sektorel aktorlerle ~ |PLANLANAN |GERCEKLESEN |ORANI
PLANLANAN | GERCEKLESEN| PLANLANAN | GERCEKLESEN | PLANLANAN | GERGEKLESEN | PLANLANAN | GERCEKLESEN
2017 119.730,00 | 196.82532 | 153.000,00 | 373.316,03 | 47.500,00 | 334.091,31 | 47.000,00 | 12733743 367.230,00 1.031.570,09
Arag Alimi: 207.986,28 | OSB Kurulusu Pay1:300.000 507.986,28
523.583,81 42,50%
2018] 862.000,00 | 1.612.159,67 | 134.000,00 | 39.192,49 | 696.500,00 | 90.981,26 | 50.500,00 | 40.037,01 | 1.743.000,00| 1.782.370,43
525.000,00 60.000,00 600.000,00 558.000,00 | 782.370,43 40,00%

2019 1.394.000,00 1.309.899,65 | 127.500,00 | 80.260,15 | 230.500,00 | 45.028,58 | 120.000,00 | 113.099,24 | 1.872.000,00 | 1.548.287,62 |  82,70%
1.025.000,00 50.000,00 165.000,00 1.240.000,00

2020 456.000,00 | 238.893,66 | 193.000,00 | 18.046,34 | 471.000,00 | 79.692,65 | 160.000,00 | 47.082,64 | 1.280.000,00 | 383.720,29 30,00%

3- Performans Sonug¢larimin Degerlendirilmesi

Degerlendirme performanslarin %50 ve istii olarak raporlanmis, %50 nin altinda kalanlara risk
degerlendirme yapilmasi Ongoriilmekle birlikte 6nem seviyesine gore risk ve strateji belirlenen
performanslarda raporda sunulmustur.

Amag 1 1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak.
Hedef 1.1
2017 2018 | 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri (%) Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
Tarim sektoriniin gelisimine,
1 surdiirilebilirligine katki saglamak
F:1 Salon satis sisteminin liye ve ureticiler
tarafindan kullanilmasinin arttiriimasi 6 3 1 0 0
F:2 Labarotuar hizmetlerinin ve giivenilirlik
kalitesinin arttiriimasi 7 7 7 7 7
F:3 Rekolte galismalarinin gelistirilmesi
amaciyla rapor ve/veya goriis 7 7 7 7 7
75

isbirligiYapilan kurumlar |

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyen faaliyet konusu " F:1
Salon satig sisteminin Uye ve Ureticiler tarafindan kullanilmasinin arttiriimasi" hedefin
performansini % 25 oraninda azaltmistir. Uyelerin ve reticilerin cazibesi arttirllamadi. Ancak,
TURIB acenteligi ve lisansli deponun kurulmasi iretici icin yeni cazibe yolu yaratiimasini sagladi.

Performans gosterge degerine % 75 oraninda ulasiimistir. Hedefe ulasilmasi gereken oranimiz %
50 nin Ustlindedir.

\ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

F:1 Salon satig sisteminin Uye ve Ureticiler tarafindan kullanilmasinin arttiriimasi" hedefin
performansinin gergeklesmemesinde etkin faktor, Gretici ile tliccar ve sanayici arasindaki
maliyet, ekonomik iliskinin kurulamamasi

belli bir plan dahilinde i¢ ve dis paydaslarla bilinglendirici ve farkindalik olusturucu toplanti ve
etkinliklerin yapilmasi,

Stratejik Plan donemi boyunca Hedefimiz %75 oraninda gergeklesmistir. Faaliyetlerimiz arasinda
yer alan Satis Salonunun Uye ve Ureticiler tarafindan kullaniimasi konusu %66,6 oraninda
gerceklesmistir. 2021-2025 Stratejik Plani doneminde galistirilabilmesi 6ngoriilmektedir.

‘ Ureticinin lisansh depo kullanimina esvik edilmesi
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STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

Amag 1 1- TTB’nin kurumsal glicli ve mali yapisini arttirmak.
Hedef 1.1
2017 2018 | 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri (%) Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
Borsayi Daha iyi Tanitmak Medya ve Basin
2 Kanallarini etkin kullanmak 15
F:1 Basin ve Medya gériinliirligiiniin
arttirilmasi 7 7 7 7 7
F:2 Bina, alt yapi yonetimi i¢in mal ve
hizmet aldigimiz tedarikgileri sistematik
olarak yonetmek 8 8 8 8 8 100

Plan baslangig déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans géstergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulasiimigtir. Faaliyetlerimize sonraki Stratejik Plan déneminde
de devam edilecektir.

Yeni plan doneminde ayni stratejinin devam ettirilmesi igin kaynak kullaniminin arttiriimasi.

STARTEJiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

Amag 1 1- TTB’nin kurumsal glicii ve mali yapisini arttirmak.
Hedef 1.1
2017 2018 | 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri (%) Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
TTB'nin teknolojik alt yapisinin siirekliliginin
3 saglanmasi ve yenilenmesi 15
F:1 Elektronik dokiiman ve Envanter
yonetimini kurmak 6 6 6 6 6
F:2 Web Sitesi ve Bilgi islem Hizmetleri
memnuniyetini arttirmak 9 9 9 9 9
100

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya gikmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gcevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagiimistir.

Stratejik Plan donemi boyunca, hedefe bagl faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulasiimistir. Faaliyetlerimiz arasinda yer alan EBYS sistemi tiim
birimler tarafindan etkin kullanilmaktadir. Ayrica Web Sayfamizin glincelligi ve memnuniyeti
Web Sayfasindaki Haber Sayilari ve Ziyaretgi istatistikleri ile takib edilmektedir.

Yeni plan doneminde ayni stratejinin devam ettirilmesi igin kaynak kullaniminin arttiriimasi.

STARTEJiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

Amag 1 1- TTB’nin kurumsal glicli ve mali yapisini arttirmak.
Hedef 1.1
2017 2018 | 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri (%) Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
Akreditasyon ve Yonetim sisteminin devam
4 ettirilmesi

F:1 i¢ ve Dig Denetim Raporlari 20 20 20 20 20
F:2 Kurumsal Kimlik Olusturulmasi Amaciyla
Kurumsal Kimligin Bilinmesine Yonelik

Tanitim Metaryelleri Hazirlanmasi 10 10 10 10 10 100
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Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢cikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan dénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagiimistir.

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulasiimistir. Faaliyetlerimiz arasinda yer alan ig ve Dis Denetim
Raporlari, her yil gergeklestirilen ig tetkikler ve dis denetimler sonucunda agilan
duzeltici/6nleyici faaliyet ve revizyon istatistiklerimizde gortlmektedir. Kurumsal Kimlik
anlaminda Stratejik Plan dénemi boyunda her yil Gyelerimiz icin hazirlanan Takvim, ajanda ve
materyallarin diginda, TTB-AR Artirilmis Gergeklikle hazirlanmig Takvimlerimiz, TTB Kisisel Pul
bastirlmistir.

Yeni plan doneminde ayni stratejinin devam ettirilmesi igin kaynak kullaniminin arttiriimasi.

STARTEJiK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

Amag 1 1- TTB’nin kurumsal glici ve mali yapisini arttirmak.
Hedef 1.1
2017 2018 | 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe Etkisi | Baslangig Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri (%) Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)

Mali kaynak y6netiminin etkinliginin

arttirilmasi ve gelir arttirici faaliyetlerin
5 tespit edilerek uygulamaya gegilmesi
F:1 Mevduatlarin etkin yonetimini
saglamak,Butge rakamlarinin

Bilgilendirilmesi 4 4 4 4 4
F:2 Mali imkanlan giiglendirmek amaciyla
TSL gelirini arttirmak 4 4 4 4 4

F:3 Uye sayisinin arttirmak, TSL gelirini
arttirmak,Askiya alinacak olan iiye sayisini
azaltmak,Uye aidatini 6demeyen iiyenin

aidatinin 6denmesini saglamak 4 4 4 4 4
F:4 Depoculuk ve Muhafaza hizmetleri ile
Gelirlerinin arttirilmasi ve devamlihigi 4 4 4 4 4

F:5 Sirket Kurmak veya Kurulu bir Sirkete
ortak TUBAS 'a Kurucu ortak olundu.
TUBAS faaliyetlerine katki saglanmasi

4 4 4 4 4 100

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
degisiklikler meydana gelmistir. Planda REVIZE géren ve Planin maliyetini biiyiik élgiide etkileyen
hedefin faaliyeti F:5 Sirket Kurmak veya Kurulu bir Sirkete ortak TUBAS 'a Kurucu ortak olundu.
TUBAS faaliyetlerine katki saglanmasi " olmustur.Hedef ve 5. faaliyete etkili mali kaynak
performansi déenmesel olarak degisiklik ihtiyaci olugturmustur.

Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, g¢evresel riskler bulunmakla
birlikte Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulagsmistir.

\ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya gikmistir.

Mali kaynak yetersizligi, kredi bulma zorlugu

F5 faaliyeti igin en blyik paydasimiz TOBB araciligi ile mali kaynak ihtyiyacina ¢oziim
bulunmustur.

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulagilmistir. 5. Faaliyetimiz ise 40.000 ton kapasiteli Tarsus
Ticaret Borsasi Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S Kurulmustur.

\ Mali kaynak ihtiyaci devam etmektedir.
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2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve stirdirilebilirligini saglamak

Amag 2 kurumlar arasi isbirliginin giiclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek
Hedef 1.1
2017 2018 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe | Baslangig Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
Personelin motivasyonun ve kurum igi iletisimin
ELIED] 50
F:1 Personele yonelik sosyal aktiviteler diizenlenmesi | 10 10 10 10 10
F:2 Personel performans degerlendirme sisteminin
etkin bir sekilde islerliginin saglanmasi 10 10 10 10 10
F:3 Calisanlarin gelisimine katki saglayacak
egitimlerin diizenlenmesi 10 10 10 10 10
F:4 Birimlere ait ofis ekipman, yazilim ve islemcilerin
yenilenmesi 10 10 10 10 10
F:5 Yeni personel istihdami 10 10 5 10 0 92,5

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede
ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerine ulasiimistir.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler olmadi
Plan donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasildi.

Personellerin kullandig cihazlar yenilendi. iegitimlerle riskler azaltildi.

Hizmetigi egitim faaliyetleri etkili oldu.Uygulanabilir bir is plani yapildi ve uygulandi.

Stratejik Plan dénemi boyunca Hedefe bagl F1-F2-F3 ve F4 %100 oraninda gergeklesmis
fakat F5 %62,5 oraninda gergeklesmistir. Sebebi ise; Her biitge doneminde Yeni Personel
Alimi yer almaktadir bu sebeple 2017 yilinda 2 personel istihdami 2019 yilinda 1
personel istihdami saglanmis, 2018 yilinda ise Stajyer Ogrenci istihdami gergeklesmistir.
2020 yilinda Pandemi sebebiyle Stajyer istihdami yapilmamig Personel Alimi
gergeklesmemistir. 2021-2025 Stratejik Plani déneminde de yer almaktadir.

Stajyer 6grenci galistirilmasi

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve stirdurulebilirligini saglamak

Amag 2 kurumlar arasi isbirliginin gliclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek
Hedef 1.1
2017 2018 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
Bolgenin gelisimi igin kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar gelistirilmesi 20
F:1 Bolgede yer alan kurum ve kuruluglar ile ortak akil
toplantilar diizenleyerek sektor bulusmalan
saglamak 10 10 10 10 10
F:2 ig ve Dig Paydaglarla igbirligi yapilarak kentin
tanitiminin yapilmasi 10 10 10 10 10 100

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
ciddi degisiklikler meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci yapilmadi

Performans gosterge degerine ulasildi.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler olmadi.

2020 yilinda yasanan pandemi.

2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle iletisim kaynaklari pandemiye uygun hale
getirildi.Online ¢alisma hayatina, déntstmli ¢calisma , tyelere hizmet seklinin pandemiye
uygun hale getirilmesinde zorluk yaganmadi

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulagilmistir. Faaliyetlerimiz arasinda yer alan ortak akil,
sektor, i¢ ve dis paydaslarla toplantilar yapilarak kentin taninirligini artirmak konusunda
2017 yihinda 13, 2018 yilinda 12, 2019 yilinda 4 ve 2020 yilinda 9 olmak lizere 38 toplanti
gerceklesmistir.

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME
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2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve stirdirulebilirligini saglamak
Amag 2 kurumlar arasi isbirliginin giiclendirmek,egitim ve danismanlik hizmetleri vermek
Hedef 1.1
2017 2018 2019 | 2020 HEDEF
Hedefe | Baslangi¢ Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)
3 Egitim ve danismanlik hizmetleri vermek \ 30
F:1 Uye istek ve Oneri Talepleri ile iiyelerin egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi 10 10 10 10 10
F:2 ishirligi ile ortak projeler gelistirilmesi ve iiyelerin
sektorel bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap vermek | 10 10 10 10 5
F:3 Uyelerimizi ilgilendiren konularda ortaya gikan
gelismeler ve yasal mevzuat konusunda bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmesi 10 10 10 10 10 95,8

Plan baslangi¢ déneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede
ciddi degisiklikler meydana gelmedi. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyaci bulunmadi.

‘ Performans gosterge degerine ulasildi.
\ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
gerceklesmedi.

2020 yilinda yagsanan pandemi.

ic ve dig paydaslarla etkili bir iletisim dilinin gelistirildi.i¢ Paydas iletisimi pandemiye
uygun hale getirildi.Hizmetigi egitim ve hizmet faaliyetleri igin etkili ve uygulanabilir bir is
plani uygulandi

Stratejik Plan donemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda %95,80 oraninda ulasiimistir. F1 ve F3 igin ; 2017-2020 déneminde 31
Egitim 34 Toplanti gergeklesmistir. F2 kapsaminda ise 2020 yili pandemi sebebiyle
performasi yariya digmastir.

intiyaglr

3-Bdlgenin Uretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, tyelerimizin Borsa ile

Amag 3 iliskilerinin artirilmasi ve is gelistirme konularinda yardimci olunmasi
Hedef 1.1
2017 2018 2019 2020 HEDEF
Hedefe Baslangic Gergeklesme
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)

Bolgenin liretim, ticaret ve pazarlama

1 kapasitesinin gelistirilmesi 30
F:1 Tarima dayali organize sanayi kurulmasi
icin galismalar yapilmasi yerine Tarsus Gida
ihtisas OSB 'nin Kurucu Uyesi Olarak OSB'nin
tamamlanmasi i¢in calismalara devam
edilmesi,Canli Hayvan Miizayede Sisteminin

olmamasi 6 6 6 6 6
F:2 Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi
sunabilmek 6 6 6 6 6

F:3 ALATA Bahge Kiiltiirleri ve Aragtirma
Enstitiisii ile Tarsus Uziimii konusunda ¢alisma
ve aragtirma yapilmasi 6 6 6 6 6
F:4 Soguk Hava Depo imalati ve Lisansli
Depoculuk Faaliyeti sunmak yerine Soguk
Hava Depolarinin iyilestirilmesi hizmet
kalitesinin siirekliligi 6 6 6 6 6
F:5 Tarimsal tiriinlerde markalagma
¢aligmalarinin arttiriimasi yerine URGE Proje
kapsaminda sektor bulugmalari yapmak,
bolgenin ihracat kapasitesinin arttirmak

6 6 6 6 6 100

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmedi.Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmadi.

Performans gosterge degerine ulasildi.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler olmadi. Plan
doénemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasildi.

Burokratik islemler,

Kamu ve dis kaynakl proje takip ve yiriitme ofisinin kurulmasi ve etkin olarak ¢alstiriimasinin
saglanmasi.
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Stratejik Plan donemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda belirlenen etkide ulagiimistir. F1; Tarima dayali organize sanayi kurulmasinda
bilyik katkida bulunmus ve OSB'nin tamamlanmasi igin ¢alismalarimiz devam etmektedir. F2;
2017-2020 plan dénemi boyunca 45 adet sektdre ait rapor ve istatistiki bilgiler yayinlanmistir.
Alata Bahge Kdltiirleri Arastirma Enstitiisii ile Tarsus Beyazi Uziim Cesidi Mutasyonu ve islahi
projemiz devam etmektedir. Soguk Hava Depolarimiz Kalite Hedeflerimizde de yer aldigi gibi
yilda en az 6 ay doluluk hizmeti vermektedir. Urge Projemiz kapsaminda 23 firmamiza her yil
diizenli olarak Dis Ticaret, E-Ticaret ve ihracat Koglugu hizmetleri verilmekte ve ihracat hacmi
artirilmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda bir dnceki yila oranla %60 artmistir.

Projeler ile dis kaynak yaratilmasini saglama, ihracatci Gye sayisinin arttirilmasi, 2. nesil isletme
sahiplerinin ihracat koglugunun yapilmasi

STARTEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME

3-Bolgenin Uretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi, Gyelerimizin Borsa ile

Amag 3 iliskilerinin artirilmasi ve is gelistirme konularinda yardimci olunmasi
Hedef 1.1
2017 2018 2019 2020 HEDEF
Hedefe Baslangic Gergeklesme

Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. Orani (%)

e Memnuniyetini arttirarak, kurumsal
2 ivei mesine yardimci olmak 70
F:1 Uye ziyaretleri ve basari hikayelerini
yayinlamak,Uye iletisim kanallarini

glclendirmek 5 5 5 5 0
F:2 Sektorel Toplantilar Yapilmasi,Uye
6 Egitimleri diizenlemek 8 8 8 8 8

F:3 Uyelerimizin iilkemizde ve diinyada olusan
glincel fiyatlardan haberdar edilmesi icin fiyat
biiltenleri olugturulmasi ve hizh bilgilendirme
sistemimizin gelistirilmesi 6 6 6 6 6
F:4 Organik uriinlerin tanitimy, Greticilerin
bilgilendirilmesi igin organizasyonlar
diizenlenmesi 6 6 6 6 6
F:5 Uyelik islemleri Hizmetleri memnuniyetini
arttirmak,Verilen hizmetlerdeki hata sayisini

azaltmak. 7 6 6 6 6
F:6 Memnuniyet anketine katilimci sayisini

arttirmak. 8 8 8 8 8
F:7 TSL Hizmetleri memnuniyetini arttirmak 6 6 6 6 6
F:8 Organlarda bulunan iiyelerin Borsadaki

etkinligini arttirmak 6 6 6 6 0
F:9 Kurumun Temsil Kabiliyetini Arttirmak igin

Kilit Aracilarin Toplantilara Daveti 6 6 6 6 0
F:10 Oda ve Borsalarin Destek ve Hizmetlerinin

Paylagiimasi 6 6 6 6 6
F:11 Odiil Toreni Diizenlenmesi 6 0 0 0 0 83,9

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmedi. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik ihtiyaci
bulunmadi.

Performans gosterge degerine ulasildi, ancak pandemi nedeniyle F8 ve F9 ile F1 faaliyetleri
sinirlandirild.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamakla birlikte pandemi siirecinde yasal engellemeler F1,F8 ve F9 un etkinliginin online
yapilmasina strateji gelistirildi.

Burokratik islemler,

2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle iletisim kaynaklari pandemiye uygun hale
getirildi.Online galisma hayatina, donlisimli galisma , Uyelere hizmet seklinin pandemiye uygun
hale getirilmesinde zorluk yagsanmadi

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri
dogrultusunda %83,90 oraninda gergeklesmistir. F1; her yil diizenli olarak tye ziyaretleri
gerceklestirilmis fakat 2020 yilinda pandemi sebebiyle telefonla goriistlerek sorun talep ve
memnuniyetleri alinmigtir. F2; 2017-2020 plan doneminde 34 adet sektdrlere yonelik toplanti,
31 adet te egitim gerceklesmistir. F3; Uyelerimizin giincel fiyatlardan haberdar olabilmeleri igin
her giin gunliik, aylk ve yilink balten mail génderimi, Kayar Yazi Fiyat bilgise ve Santral Fiyat
bilgisi hizmeti verilmektedir. F4;0rganik Grlnlerin tanitimi kapsaminda Tarsus Sariulak Zeytini
cografi isareti alinarak katma deger kazandiriimis ve tanitimi yapilmaktadir. Tarsus Sariulak
Zeytin Yaginin da cografi isareti alinmasi hedeflerimiz arasindadir. F5-F6-F7 kapsaminda ise
liyelerimizin memnuniyet anketleri her gegen yil artmakta olup 2020 yilinda 241 tyeye ulasiimig
ve memnuniyeti son 4 yilda %95'in altina dugmemistir. Borda Destek ve Hizmetlerin Paylasiimasi

53



konusunda Web Sayfamiz, Facebook, Twitter, sms ve mail sistemi aktif olarak ¢alismaktadir.
Sadece F10 konusunda bir Odiil Téreni gergeklestirilemedigi icin istenilen orana ulagilamamistir.

4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle isbirliginin arttiriimasi, yeni istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak
Amag 4 olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi
Hedef 1.1
2017 2018 2019 2020
Hedefe Baslangic HEDEF Gergeklesme Orani
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. (%)

Kentin is ve yatirim potansiyelini

artirmaya yonelik tanitim ve proje
1 faaliyetleri desteklemek 80
F:1 Dig Paydaslarla Ortak Akil
Toplantilari Yapmak, Yerel Yonetimler,
STK'lar, Kurum ve Kuruluglar ile Ortak
Etkinlik Proje ve Organizasyonlar
Yapmak Mersin ilini temsil edecek iist
diizey politikaci olmasi ve UST idare ile
iyi iligkiler 30 30 30 30 35
F:2 Tarsusun kalkinmasina,
tanitilmasina ve katma deger
yaratilmasina yoénelik sosyal
sorumluluk projelerine katki
saglanmasi 30 30 30 30 35
F:3 Yeni Girisimci adaylarini
destekleyici yontemleri uygulamak ve
istihdama katilimini izlemek 10 10 10 7
F:4 Ajans ve Hibe programlarina is ve
istihdama yonelik proje sunulmasi (
*Kosgeb, Kalkinma Ajanslari, AB
fonlan vb. kuruluslarla kobi’lerin
rekabet giiclinii arttirabilecek proje ve
¢alismalarin azligi,) 10 10 0 10 10

97,25

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek dis gevrede meydana gelen
degisiklik olarak girisimcilik kurslarimiz 2019 eylil ayinda sonlandiriimistir.Hedefe ait F3 performans
gostergelerinde degisiklik yapilarak 2020 yilinda sonlandirildi.

\ Performans gosterge degerine ulasildi, ancak F3 2020 yilinda kapatildi.

\ Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel riskler bulunmamakla birlikte
F3 faaliyeti yasal nedenlerle 2020 de kapatildi.

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri dogrultusunda
belirlenen etkide ulasiimistir. F1 Politika Temsil faaliyetlerimizde 2017-2020 plan déneminde 226
gorisme saglanmis buna baglh olarak ta 71 Toplanti, 80 Etkinlik gerceklestirilmistir. Sosyal sorumluluk
faaliyeti olarak 2017-2020 plan déneminde k 36 adet faaliyet gerceklesmistir.Projelerle ilgili olarak 2017
yilinda ve 2019 yilinda kalkinma ajansi kaynakli projelerimiz olusmus, 2018 de baslanan kaynagi borsaya
ait lisansli depo projemiz 2019 devam etmis ve 2020 yilinda tamamlanmistir. URGE projesi ise 2017
yilindan itibaren basari ile devam ettirilmektedir.Bu kisimda 2019 Eylul ayina kadar girisimcilik
kurslarimiz devam etmis, yasal nedenler ( online girisimcilik kurslari baglad) ile bu tarihten sonra
bitirilmistir.

4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle isbirliginin arttiriimasi, yeni istihdam alanlari ve girisimcilere kaynak
Amag 4 olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi
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Hedef 1.1
2017 2018 2019 2020
Hedefe Baslangig HEDEF Gergeklesme Orani
Hedef Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri Rev. Rev. Rev. (%)
Kentin Sorun ve Beklentilerinin Ust
Kurumlara Bildirilmesi 20
F1:Yonetim Kurulu Bagkani Tarafindan
Sorun ve Beklentilerin Rapor Olarak
Ust Makamlara Sunulmasi Ve Takibi 10 10 10 10 10
F:2 i$ GUCU iTIHDAMINI Arttiracak
faaliyet 10 10 10 10 10

Plan baslangig doneminden itibaren performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi
degisiklikler meydana gelmedi.

Performans gosterge degerine ulasildi.

Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngorilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler bulunmadi Plan
donemi boyunca hedeflenen performans degerlerine ulasildi.

Stratejik Plan dénemi boyunca, hedefe bagli faaliyetlerimize performans gostergeleri dogrultusunda
belirlenen etkide ulagiimistir. F1 kapsaminda 2017-2020 plan déneminde 33 adet Lobi Agilmig bunlardan
15 adedi gercekleserek kapatilmistir. isgiicii istihdamini artiracak faaliyetler kapsaminda Borsamiz binasi
icerisinde iskur Merkezi ofisi agiimis ve aktif olarak ¢alismaktadir. Ayrica Borsamiz biinyasinde
Girisimcilik egitimleri verilmektedir.

Diger Hususlar

2020 YILI KALITE HEDEFLERIMiZ

E ez
2|83
w | Hwd HEDEFLER GERGEKLESME DURUMU HEDEFIN SORUMLUSU |
09.03.2020 tarihli Denetim Raporu ile 60,55
1 1.4.1 | A Kalite Akredite Borsa Statiisiinii korumak puanla A Statiimiizii koruduk AKREDITASYON BIRIMi
Var olan 1SO 9001:2015 KYS ve 100002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgelerini 18.12.2020 tarihinde KYS 9001:2015
2 1.4.1 | Yenilemek Denetimiz basariyla gergeklegmistir. AKREDITASYON BiRIMi
Ust Yénetime yonelik en az 2 Egitim
3 diizenlenmesi 1)Meclis Uyeleri Bilgilendirme Egt. GENEL SEKRETER
Online Egitim 1)Alacak Sig.Nedir? 2) E-
Uyelerimize Yonelik en az 3 egitim Ticaret Egitimi 3)Saglam Kobi Dijitallesme ve
4 diizenlenmesi Afet Dayanikhg Egt. AKREDITASYON BIRIMi
1)Ofke Kont.Grup Terapisi 2)is Hayatinda
Personellerimize yonelik en az 3 egitim iletigsim 3)SGK E-Bildirge Egitimi 4)Covid 19
5 diizenlenmesi Bilg.Egt. 5) iletisimde Yeni Kurallar Egt. AKREDITASYON BIRIMi
Talk to talk uygulamasi gergevesinde 241 Uye
tek tek aranarak goriisme saglandi. Gériisme
sonucunda son derece memnun olduklarini
ilettiler .Kasim sonu itibariyle Uye Memnniyet
6 Uye Memnuniyet Oranini %95'e cikarmak Oranimiz %97 olarak tespit edilmistir. AKREDITASYON BIRIMi
Faal Uye Sayisinin en az %50 sine ulagip anket
geri doniisii saglamak (Memnuniyet, Oneri Aralik sonu itibariyle 60 iiyeden Anket Geri
7 Talep, Sikayet...vs) Déniigii Saglandi %97 Memnuniyet saglandi. | AKREDITASYON BIRIMi
ihracatgi Uyelerimizi Rekabet Ettigimiz 20-22 Ocak 2020 tarihlerinde Ispanya Yurtdigi
8 lilkelerden en az 1'ine gotiirmek Pazar Faaliyeti Gerceklesti. DIS TICARET UZMANI
Denetimli Serbestlik Biiro Amirligi isbirligi ile en
9 az 1 Halka Acik Faaliyette bulunmak. Covid-19 Tedbirleri sebebiyle iptal edildi. GENEL SEKRETER
2020 Yih Aralik sonuu itibariyle 129 Uye Kaydi
TURIB Uye Kayit Sayisini 2019 yilina oranla en Gergeklesmistir.2019 yilinda 48 Uye Kaydi
10 az %50 artirmak gerceklesti . GENEL SEKRETER
Satis Salonunda en az 10 satis islemi Covid-19 tedbirleri sebebiyle
1 gerceklestirmek. gerceklestirilemedi YONETIM KURULU
Uyelerimizin 2019 yilina gére 2020 yilinda 2020 Aralik sonu itibariyle ortalama %60
12 ihracat hacmini %10 artirmak artilimigtir. DIS TICARET UZMANI
21.04.2020 tarihinde Tarsus Sariulak
2020 yilinda en az 1 Cografi isaret Zeytininin Zeytinyag cografi igsaret bagvurusu
13 bagvurusunda bulunmak. yapildi. YONETIM KURULU
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2020 yilinda Lisansh Depolarin %50 dolulukla 03.06.2020 - 31.12.2020 tarihler arasi

14 hizmet vermesini saglamak. 26.872.420 ton/kg liriin girisi yapilmigtir. YONETIM KURULU
Soguk Hava Depolarinin yil iginde en az 5 ay 2020 yili Ocak-Subat-Mart ve Ekim-Kasim

15 doluluk oraninda hizmet vermesini saglamak aylarinda tam dolulukla hizmet vermistir. | YONETIM KURULU
Smart Borsa Uye kullanici adedini iiye sayisinin

16 %25'i kullanici sayisina ulasgtirmak. Yilsonu GENEL SEKRETER
2020 yili TOBB Akreditayon Caligtayinin

17 Tarsus'ta yapilmasini saglamak Covid-19 Tedbirleri sebebiyle iptal edildi. YONETIM KURULU

1)Bagimhlikla Miicadele Toplantisi 2)Giiven

iige Saglik Miidiirliigii ile 2019/2 Genelge ve Donligiim Prj.Toplantisi 3)Giiven ve

18 Kapsaminda 5 Faaliyet Gergeklestirmek Déniigiim Prj.kapsaminda 300 kitap dagitimi | YONETIM KURULU

2020 Yili Subat, Mayis ve Kasim Ayinda

2021-2025 yillar Stratejik Planin Hazirlanmasi Toplanti gergeklesti.27.05.2020 tarihli

19 amaciyla en az 2 toplanti yapmak toplantida Misyon degisikligi karari alindi. YONETIM KURULU

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Hizh, etkin ve kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal mukemmeliyeti saglamak.

« insan kaynaklar ihtiyaclarinin belirlenmesinde,isgiicii analizleri, yérenin tarimsal potansiyeli,
alici ve satici ihtiyaglari dogrultusunda dizenlemelerin yapiimasi,

* Nitelikli personel istihdamina yonelik sistemin gelistiriimesi,

 Basariyi, verimliligi ve liyakati tegvik etmeye yonelik uygulamalara agirlik verilmesi,

* Calisanlarin teknik, idari ve sosyal becerilerinin gelistiriimesine yoénelik olgllebilir egitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Paydas kurumlarla ve Ulusal kurumlarla etkin igbirliginin saglanmasi,

* Risk esasli i¢ denetim planlarinin uygulanmasi,performans esasli yonetimin etkinlestirilmesi,

« is akis siireglerinin basitlestiriimesi ve hizlandiriimasi,

* Hizmetlerin kamuoyuna daha etkin tanitilmasi

» Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak,analiz ¢alismalarinin yapilmasi,

* Proje hazirlama, yonetimi, izleme ve degerlendirme konularinda kapasitenin guglendiriimesi,
 Teknik altyapinin geligtiriimesi,

+ Karar alma surecinde paydas goruslerine 6nem veren katilimci yonetim anlayisinin
etkinlestiriimesi,

* Hizmet sunulan alanlarin ve ¢galigma ortamlarinin iyilestiriimesi

A- Ustiinliikler

*Kurumun Kanunla kurulan ilk borsa olmasi,

*KOklu gegcmisinden kaynaklanan is kulturt ve taninirhgi

*Hizmet binasinin merkezi konumu ve teknolojik altyapisinin yeni ve glgli olmasi

*Borsa’nin ve Borsayi temsil eden bireylerin toplumda ve kurumlar arasinda saygin bir imaja sahip
olmasi

*Yénetim Kurulu Baskanimizin TOBB Borsalar Konsey Uyesi olmasi ve Tahkim Divan Uyesi
olmasi,

*Kurum personelinin farkli alanlarda deneyimli,tecrubeli ve egitimli olmasi

* Kentin is dlnyasini ilgilendiren organizasyonlarin dizenlenmesinde etkin rol almasi

* Surekli yenilenme ve gelisime agik olmasi

* Hedef kitlesini ilgilendiren konularda, gorus ve onerilerine bagvurulan bir borsa olmasi, ilgili yasal
duzenlemelere aktif olarak katiimasi

* Kurumun guglu bir mali yapiya sahip olmasi

*Yerel duzeyde kurumlar arasi igbirliginin gugli olmasi

* Uyelerle iligkilerinin gli¢li olmasi

*Kurulug ve surekliliginin yasal ¢cergeve ile korunuyor olmasi
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*Ayni Yonetim gatisi altinda glven tazeleyen kurumsal bir yapiya sahip olmasi)

*Borsanin ilk TOBB Etu mezunu kadin meclis Uyesine sahip olmasi,

*Organ Uyelerinin katihmina acik toplantilarla, saydam ve hesap verilebilir bir meclis yapisina
sahip olmasi

*Akredite Kurum olmasi

*ISO Kalite Yonetim ve Masteri Memnuniyeti Yénetim Sistemlerine sahip olmasi

*Egitime verilen destek

*Borsanin , “lUye yararina yorum ilkesi” gergevesinde inisiyatif kullanmasi

*Paydaglari ile igbirligi ktltGrandn ve deneyiminin olmasi

*Soguk hava ve Dondurulmus trin muhafaza odalarina sahip olmamiz,

*Kantar ve Hububat depolarina sahip olmamiz

*Istihdami arttirici egitimler vermesi ( Uygulamali Girisimcilik Egitimleri)

*Katma Degeri Yiksek proje ve yatirimlara sahip ulusal diizeyde ilge Borsasi olmasi (TUBAS
ortagi, Tarsus OSB ortagi, TTB Lidas A.$ kurucusu, Agropark A.$ ortagi olmasi)

*Sektorlere ait rapor ve istatistik bilgi sunabilmek

* Uyelerin ihracat Yapmalarina yénelik URGE PROJESI yritilmesi

*Yerel ve Ulusal Basin ile slregelen guglu iligkiler kuruyor olabilmesi

*Hububatlar igin Fiziksel 6lgim yapabilecek laborataurimizin olmasi

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Uyeleri, yonetim kurulu Gyeleri ve ¢alisanlar tarafindan belirlenen
“‘Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN gug¢lu ve zayif yonleri, firsat ve
tehditleri belirlenmis ve sunulmustur. Yénetim Kurulu'nun 03/07/2019 tarih ve 64-582/10 sayih
gundem karari ile SWOT yeniden revize edilmistir. YK 11/06/2019 tarih ve 81-729/7 gundeminde
de organ Uyeleri gbérevlendirmesi yapilmistir.

Kurulug Igi Analiz

Kurulus ic¢i analiz kapsaminda, kurulugsun mevcut durumunu ve gelecegdini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek guglu
ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amacglanmistir.

Borsamiz Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetilmektedir.Yonetim Kurulu tarafindan alinan
yasal ¢ercevedeki kararlar ile iglerin yarutilmesinden Genel Sekreter sorumludur.

B- Zayifliklar

* Tarimsal Uretime ( hayvansal Urunler dahil) dayali sanayinin gelismemesi

* Uyelerimizde Markalagma bilincinin olmamasi,

*Uyelerin yapilan toplanti, seminer ve konferanslara katiminin yeterli diizeyde olmamasi

*Canli Hayvan Mlizayede Sisteminin olmamasi

* Uyelerimizin internet,aplikasyon,elektronik haberlesme, elektronik satis sistemini ile ilgili
imkanlar1 kullanimlarinda yetersiz olmasi

*Personele sunulan mesleki ve kisisel gelisim igin yapilan egitimlerin yetersizligi

*Uye Aidatlarinin yeterli oranda tahsilatinin gergeklesmemesi, Vergi terki yapan uyelerin
durumlarini bildirmemesi

* Elektronik Satis salonumuzun Gyeler ve Ureticiler tarafindan etkin kullaniimamasi,.

* Kentte uluslararasi deneyime sahip markalasmis tarim sirketlerinin olmamasi

*Uyeleri motive edebilecek 6diil vb. uygulamalarin bulunmamasi,

*Kosgeb, Kalkinma Ajanslari, AB fonlari vb. kuruluslarla kobi’'lerin rekabet glclnu arttirabilecek
proje ve c¢alismalarin azhgi,

*Ortaklik catisi altinda isbirligi ve Anlagsma KultGrinin olusmamasi,

C- Degerlendirme
FIRSATLAR
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f1 | * Tarsus’un ticari imaji, katihmci ve girisimci ruhu 4.1.1
f2 | * Pazar yeri, soguk ve donmus muhafaza depolarinin olmasi 3.1.4 1.5.4
f3 | * Kullanilabilir tarim arazisinin 1 milyon 200 bin dekardan fazla olmasi |3.2.4
f4 | * Kurumlarin borsamizla isbirligi talepleri 4.1.1 2.2.1 3.2.10
f5 | * Borsa meclis liyelerimizin Borsayi en iyi sekilde temsil etmesi 3.2.8
fé | * Cevre oda ve borsalarla igbirligi halinde olmamiz 3.2.8
f7 | * TOBB gibi giiglii bir Kurum gatisi altinda ¢alisiyor olmamiz
*Tarim lriinleri potansiyeli olarak Uriin gesit ve kalitesi ( 65 gesit {iriin
f8 | yilin 12 ayi yetistirilebilmektedir) 3.1.2 3.1.5
* Ulagim imkanlarinin iyi olusu Revize ( Karayolu, otoban baglantisi,
f9 | demir yolu, deniz yolu) 4.1.2
f10 | *Cukurova havalimaninin Tarsus ‘da yapiliyor olmasi. 4.1.2
*Mersin ilini temsil edecek iist diizey politikaci olmasi ve UST idare ile
iyi iliskiler ( ZAYIF YONLERIMIZDE 4.1.1 de takip edilen konu * Kentimizi
temsil edecek kamu ve 6zel sektorde gorev alan segilmis ve atanmis iist
diizey yoneticiler ve politikacilarin olmamasi FIRSAT OLARAK REVIZE
f11 | edildi) 4.1.1
* Arazi toplulastirmasi yapiliyor olmasi ve Biiyiikova Projesi kapsamina
f12 | dahil edilmemiz 3.24
* Bu FIRSATLAR YONUMUZ Tarima Dayali OSB kurulmasi igin ¢alismalar
yapilmasi ve basvurunun Valilige yapilmis olmasi Tarsus Gida ihtisas
0OSB'nin Mitesebbis Heyetinde ( % 20 ile Kurucu Ortak) olmamiz (
GUCLU YONLER 23. SATIR - *Katma Degeri Yiiksek proje ve yatirimlara
sahip ulusal diizeyde ilce Borsasi olmasi (TUBAS ortagi, TDI OSB ortagl,
f13 | TTB Lidas A.$ kurucusu, Agropark A.$ ortagi olmasi))
f14 | * Ozel Analiz Firmasi ile s6zlesmemiz olmasi
*Canl Hayvan Miizayede sistemi olugturulmasi icin Tarsus Siit Birligi
,Tarsus Kasaplar Odasi , Tarsus Belediyesi ile isbirligi calismalarina
f15 | baglanmasi 3.1.1
f16 | * Elektronik Satis salonumuzun olmasi 1.1.1
f17
f18 | *Tarsus’a kurulan Tarsus Devlet Universitesi ile Borsanin isbirligi, (YENI) | 4.1.1
TEHDITLER
* Proje Uretme, destek ve hibelerden yararlanma agisindan
tl | eksikliklerin olugu 4.1.4
* jlimizin mevcut bulunan tarim ve hayvancilik potansiyelinin
t2 | etkin olarak degerlendirilememesi 3.1.1 4.1.4
* Verimli toprak arazilerinin miras yoluyla boéliinmesi toprak
varhgimizdan yeterince istifade etmemize engel oldugu icin
t3 | tehdit olarak gériilmektedir. 4.1.2
t4 | * Tarimsal Uiriin isleme fabrikalarinin bulunmayisi 4.1.2
* Onemli tarim iiriinlerinden olan Pamuk iiriiniiniin ekiminden
t5 |vazgecilmesi 3.1.2 3.2.2
t6 | * Tesvik kapsaminda 3. bélgede yer almamiz 3.2.2 4.2.1
t7 | * istatistiki verilere ulasmadaki zorluklar (Or:AKiB) 3.2.3 1.1.3
t8 | * Kayit disi alim satimlarim devam etmesi 1.5.2 1.1.3
* Prime dayali Urtinlerin sahte evraklar diizenlenerek
t9 | belgelendirilmesi 1.5.2
* Niifus bakimindan 50 ilden biiyiik olmamiz, Adana ve Mersin
gibi 2 biiyiik il merkezine ¢ok yakin olmamiz ve Biiyiiksehir
t10 | Belediyesine baglanmamiz. 4.1.2
* Egitim seviyesi ve ekonomik diizeyi diisiik olan gruplarin
t11 | Tarsus’a gogii 4.1.2
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t12 | * Tarima dayali sanayilerin kapanmis olmasi 4.2.1
t13
t14 | * Bliyuk tekstil fabrikalarinin tamaminin kapanmasi 4.2.1
* Hava alaninin 4. veya 5. sinif tarim arazileri mevcutken 1. sinif
t15 | tarim arazisine yapilmasi 4.1.1 4.2.1
* Tarima dayali bir ekonomisi olmasi dolayisiyla; Ulke tarim
t16 | politikalarindaki olumsuzluklardan direkt etkilenmesi 4.1.1 4.2.1
t17 | * Kadin Girisimcilerin sayisal olarak az olmasi 4.1.3
* Tarim Uiretim planlamasi yapilmamasi, giftgilerin bilingli ve iyi
t18 | tarim uygulamalarina yonelmemesi 4.2.1
t19 | *Tarim iiriinlerine desteklemelerin yetersiz olmasi 4.1.1 4.2.1
t20 | *Mera alanlarinin yetersiz olmasi 4.1.1 4.2.1
*Dijital Donlisiim Teknolojileri alaninda biitiin iiyelerin ayni
t21 | yatkinhginin bulunmamasi, 1.3.3
*Kendi sinerjisini liretebilen Tarim 4.0 teknoloji diizeyine uygun
122 | galisabilen liye sayisinin azligi, 3.2.2
t23
*Yonetimin liye ziyaretlerini yeterli diizeyde
t24 | gerceklestirememesi, 3.2.1
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, géreve geldigi ilk ginden beri, Tarsus'un ekonomik kalkinmasini
ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kiltirel alanda gelismis, yasanabilir bir kent ve kentlilik kalttri
olusturmay1 amagclayan etkin bir stratejik yaklagim ortaya koymustur.

Tarsus Ticaret Borsasi, gelecegine iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglarini ve
Olcllebilir hedeflerini saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan goéstergeler dogrultusunda
6lgcmek amaciyla katilimci yénetim anlayisiyla hazirlanmasi planlanan ve 2013-2016 yillari stratejik planini
tamamlayarak 3. donem 2017-2020 yillari 4 yillik planinin 3. ¢ceyrek suresini de basari ile bitirmigtir.

Global ekonomide gelismis Ulkeler seviyesine ulasabilmemiz ve bu gelismisligi strdlirebilmemiz icin en
kaglgunden en buyugune tim uretenlerimizi guclu tutmak ve kendi retimini korumasi igin yogun bir ¢aba
goOstermeliyiz. Clnki gelismis Ulkeler bu sekilde gligli ekonomilerinin istikrarini saghyor.

Ulkesel tarim polkalarimiz igin alinan tedbirler, tarimin biitgedeki payi ile agiklandi.

Bu tedbirler kapsaminda énerilerimizi degerlendirirken milli biitgenin pay dagilimina oranina dikkat gekmek
istedik.

Tarimsal Uretim ve ticaret diin de ¢ok dnemliydi, bugiin de ¢ok énemli ve yarin da ¢gok énemli ve stratejik
olmaya devam edecek. Bu nedenle ulkemizde 2023 hedeflerine ilerlerken baslatilacak nitelikli Gretim
seferberliginin merkezine tarimi koymak zorundayiz. Kurum olarak bolgesel ve llkesel ¢apta eylem ve
hedeflerimizi tarimda alinan tedbirlere paralel olarak belirledik.

Gida israfi, Tarim ve Su YoOnetimi tlkemiz igin 6nemli sorun.

Birlesmis milletler gida ve tarim 6rgitli FAO’ya gore Turkiye'de Uretilen meyve ve sebzelerin ylizde 53'U
tlketiciye ulasana kadar israf ediliyor. Arzin yaridan fazlasi ne yazik ki ¢ope gidiyor. Bu israf orani gida
miktari ise yaklasik 26 milyon ton. Diinyada ise ortalama gida israfi %13,8' dir. israfin éniine gegmek igin
galismalarin arttinimasi gerekiyor.

2021 Yilh Merkezi Yoénetim Bltge Kanun Teklifi'ne gore, tarima ayrilan kaynakta 2020 yili bltcesine gore
9 milyar liralik artis gerceklesti. Boylece, teklifle 2021 yili butcesinde tarima 42,4 milyar lira ayrilmasi
ongoralda.

Bu kapsamda, tarimsal destek programlari igcin 22 milyar lira édenek ayrildi. Bitgeden tarim sektéri
yatinmlarina ayrilan tutar 12,1 milyar lirayr buldu. Tarimsal kredi slbvansiyonu, mudahale alimlari,
tarimsal KIT'lerin finansmani ve ihracat destekleri igin butgeye 8,3 milyar liralik kaynak konuldu.

Tarim alaninda en biiyiik yatinmei kurulus niteligindeki Devlet Su isleri (DS_i) Genel Mudurlagu tarafindan
yuratilen sulama yatirimlarina ayrilan kaynaktaki artis da dikkati ¢gekti. DSI'ye 2020 yilinda yatirmlar igin
6,3 milyar lira toplam kaynak verilmisti, 2021 yilinda bu rakam 15,1 milyar liraya ulasacak.

Tarkiye'nin 2020 yili butgesi meclis'ten gecti, hayirli olsun. 2020 bltgesinde Tarima ayrilan kaynakta
onemli artisa gidilerek miktari 33,4 milyar liraya ¢iktl, Tarimsal destekleme programlari igin de 22 milyar
lira ayrildi. Tarim sektéra yatinm édenekleri icin 5,1 milyar lira, tarimsal kredi subvansiyonu, mudahale
alimlari, tarimsal kitlenin finansmani ve ihracat destekleri igcin 6,3 milyar lira kaynak ayrildi. Tarimsal
destekleme programlari i¢in ayrilan kaynak 2019 yil 6deneklerine gore ylzde 36,6 artirildi. Ziraat Bankasi
araciligiyla tarimsal kredilere verilen faiz destek tutari ylizde 23 artirarak 4,2 milyar liraya ¢ikarildi.

Tarimsal yatirnm projeleri i¢in ayrilan kaynagin da 5,1 milyar liradan 12,1 milyar liraya yukseldi.
Ancak, 6rnedin pamuk gibi, soya fasulyesi gibi, aycicedi gibi stratejik Grlnlerimizin Uretim glclnin
artmasina katki verilmesi ¢ok daha 6nemli. Bu noktada, tarim ve gida igin ayrilan AR-GE payinin milli

gelire oraninin arttirlimasi da beklentimizdir.(Tarimin aldigi AR-GE pay! binde 3-4 oranlarindadir.)

Lokal ve Ulke capinda 6nerilerimiz
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» Tarladan sofraya glvenilir gida sunumuna yoénelik mevzuatimiz kapsaminda olusturulan kontrol ve
denetim hizmetlerinin, yeni yontem ve uygulamalar ile sayi ve etkinli§i daha da artiriimasi,

+ Tarimsal destekleme modelinin sadelestiriimesi, Tarimsal desteklerin dogru ve zamaninda
kullaniimasina olanak yaratiimal, ¢iftginin Gretim maliyetlerini iyilestiriimesi,

» Ureticilerin finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla siibvansiyonlu kredi uygulamalarina, giniin
sartlarina gore gerekli revizyonlar yapilmasina devam edilmesi,

* Markalagsma ve cografi isaret ¢calismalarina destek verilmesi de dnerilerimiz i¢cinde yer almaktadir.

» Sulama yatirimlarinin bir an dnce tamamlanmasi , sulanabilir tarim arazilerinin genisletiimesi,

* Tarim Yasasi’na gore tarimsal destek 6demeleri Gayri Safi Milli Hasila’nin en az yliizde 1’i kadar olmasi
gerekiyor. Tarim desteklerine ayrilan kaynadi dizenleyen yasanin 21. maddesi bugtine kadar hig
uygulanmadi.

Biz artik tarim konusunda, gelecekte ne olacagina dikkat ederek strateji gelistirmemiz lazim.

Anadolunun en bereketli , en coskulu topraklarinda olan Gukurovanin gdézbebegdi Tarsus dinyanin en
verimli topraklarinda bulunmaktadir.Aclik, kitlik, sel felaketleri ve dinyanin diger kurak bolgelerini
digundugumuzde, topraklarimizin ne kadar degerli oldugunu anlamamiza yetiyor.

Tarsus igin calisiyor, Turkiye igin Uretiyoruz.

DUNYAYA ACILIYORUZ.

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini
ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigmi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ mali raporlart
ile HIiK raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, kurumun menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim.

Hasan SANLI
Genel Sekreter
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